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DECLARACIONES PROSPECTIVAS

Este informe contiene ciertas “declaraciones prospectivas”, segun se definen en las leyes de valores de

EE. UU.; basado en las suposiciones y expectativas actuales de Toyota Motor North América, Inc. (TMNA),
que incluyen declaraciones sobre nuestros objetivos, metas, compromisos y programas de sostenibilidad
ambiental y otros planes de negocio, iniciativas y objetivos. Estas declaraciones suelen ir acompafadas de

s s s v

las palabras “Apuntar”, “esperar”, “creer”, “estimar”,

a

planificar”, “aspirar” o palabras similares. Todas estas
declaraciones estan destinadas a disfrutar la proteccién del puerto seguro para declaraciones prospectivas
dentro del significado de la Seccion 21E de la Ley de Bolsa de Valores de 1934, segiin enmendada. Nuestros
resultados futuros reales, incluido el logro de nuestras, metas, compromisos u objetivos, podrian diferir
materialmente de nuestros resultados proyectados como resultado de cambios en las circunstancias,
supuestos no realizados u otros riesgos, incertidumbres y factores. Tales como riesgos, las incertidumbres
y los factores incluyen, entre otros, los relacionados con los factores econdmicos existentes o futuros o
inestabilidad politica y las relacionadas con las regulaciones ambientales existentes y futuras, incluidas

las relacionados con las emisiones, el ahorro de combustible, el ruido y la contaminacién. Dichos riesgos,
incertidumbres y factores, asi como otros se analizan en los “factores de riesgo” incluidos en el punto 3.D
del informe anual mas reciente de Toyota en el formulario20-F y en informes trimestrales subsiguientes

en el Formulario 10-Q presentado ante la Comision de Bolsa y Valores. Le instamos a que considere

todos los riesgos, incertidumbres y factores identificados anteriormente o discutidos en dicho reporte
cuidadosamente al evaluar las declaraciones prospectivas de este informe. Toyota y TMNA no pueden
asegurarle que los resultados reflejados o implicitos en cualquier declaracién prospectiva se realizardn

o, incluso si se realiza sustancialmente, esos resultados tendran las consecuencias y efectos previstos o
esperados. Las declaraciones prospectivas de nuestro informe se realizan a partir de la fecha en que este
informe se publica por primera vez, a menos que se indique lo contrario, y no asumimos ninguna obligacién
de actualizar estas declaraciones prospectivas, incluidas cualquier obligacién de adaptarlos para reflejar
hechos o circunstancias posteriores.
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BIENVENIDO

Bienvenido al Informe medioambiental de América del Norte de 2021 de Toyota, donde presentamos
informacién sobre nuestra estrategia y desempeno de sostenibilidad ambiental en cuatro dreas de enfoque
clave: carbono, agua, materiales y biodiversidad, ademas de actividades de divulgacién relacionadas.
Creemos que concentrar nuestros esfuerzos en estas areas de enfoque centrales tendran el mayor impacto
positivo en la sociedad, el planeta y nuestro negocio.

Aqui en América del Norte, estamos innovando, mejorando continuamente y pensando en grande

y audazmente, todo por avanzar mas alld de minimizar los impactos negativos y acercarnos a crear

un impacto positivo neto en el planeta y sociedad. En este informe, aprenderd cdmo es el Desafio
Medioambiental Toyota 2050 (Challenge 2050) informando nuestra estrategia regional y llevandonos a
construir un futuro mejor, méas inteligente y sostenible.

Challenge 2050 fue emitido por “Toyota Motor Corporation” como parte global de la compafiia, compromiso
a largo plazo para apoyar la creacion de una sociedad mas inclusiva y sostenible. Challenge 2050 es
inspirar a los miembros del equipo, socios y clientes de Toyota y conectarlos con el nucleo de la empresa
compromiso con la movilidad sostenible.
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ACERCA DE ESTE INFORME

“Toyota Motor North America, Inc.” (TMNA) tiene su sede en Plano, Texas y es una subsidiaria de propiedad
total de “Toyota Motor Corporation” (TMC). TMC tiene su sede en Japdn y produce un informe anual
ambiental, que cubre las iniciativas de TMC, asi como las actividades de las subsidiarias y afiliadas
consolidadas en todo el mundo. Los datos de TMNA se acumulan en el informe de TMC.

TMNA ha estado produciendo un informe ambiental regional anual que cubre las actividades en los Estados
Unidos, Canada y México desde 2002. Este informe de 2021 cubre las actividades de TMNA bajo las marcas
Toyota y Lexus durante el afio fiscal 2021 (1 de abril de 2020 hasta el 31 de marzo de 2021) y los afios de
modelo de producto 2019 y 2020. Datos presentados con diferentes fechas estan claramente indicados.

La produccién en la nueva planta de ensamblaje de Toyota en Apaseo el Grande, Guanajuato, México,
comenzo a fines de 2019. Los datos de esta planta se incluyen en los datos medioambientales consolidados
de TMNA (energia, gases de efecto invernadero, agua, residuos, compuestos organicos volatiles y
cumplimiento) a partir del afio fiscal 2021.

© Diciembre 2021

CONTACTO

Gerente de Informe Medioambiental
Toyota Motor North America, Inc. | 6565 Headquarters Drive, Plano, Texas 75024
Toyota Canada Inc. | One Toyota Place, Toronto, Ontario MTH1H9
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ESTIMADO LECTOR

El cambio climatico sigue siendo uno de los desafios mas apremiantes y complejos de nuestro tiempo y sus impactos
(incendios, inundaciones, tormentas y sequias) estan dejando una impresién indiscutible que se ve y se siente por todos
nosotros.

Toyota lleva mucho tiempo comprometida con el desarrollo sostenible de la sociedad y con la lucha contra el cambio
climatico. Continuamos buscando tecnologias agresivamente y encontrando formas adicionales de reducir huellas
de impacto ambiental para todas nuestras operaciones y productos en América del Norte con el objetivo de lograr la
neutralidad de carbono para el 2050.

Para ayudarnos a alcanzar nuestro objetivo, perseguimos incansablemente los seis desafios centrales establecidos en el
Toyota global. Reto medioambiental 2050. Estos incluyen:

« Eliminar casi todas las emisiones de CO, de los vehiculos nuevos Toyota y Lexus

« Eliminar todas las emisiones de CO, de las instalaciones y procesos de Toyota

+ Asociarse con proveedores y distribuidores para ayudarlos a eliminar las emisiones de CO, de sus operaciones
« Asegurar que todas las instalaciones y procesos de Toyota conserven y protejan los recursos hidricos

« Asegurar que todas las instalaciones y procesos de Toyota apoyen una sociedad basada en el reciclaje

«+ Asegurar que todas las instalaciones y procesos de Toyota operen en armonia con la naturaleza

Aqui en América del Norte, nuestra estrategia regional establece una hoja de ruta para el futuro, centrandose en areas
centrales que tendra el mayor impacto positivo, hoy y mafiana. Estos incluyen:

» Expansidén de la electrificacién de vehiculos

+ Reducir las emisiones de carbono

« Fomentar la conservacién a través de la administracion del agua
+ Reutilizar materiales y proteger la biodiversidad

Para ayudarnos a alcanzar los objetivos en estas areas centrales, este aflo anunciamos nuestra Séptima Plan de Accién
Ambiental (EAP), que desglosa la visién del Desafio Medioambiental Toyota 2050 en hitos incrementales de cinco afos.
A medida que cerramos nuestro Sexto EAP y nos embarcamos en este préximo ciclo, estamos estableciendo nuevos
objetivos y abordar nuevas areas, como la reduccion del uso de plasticos en nuestras operaciones en América del Norte
con el objetivo final de lograr la neutralidad de carbono y un impacto ambiental neto positivo a nivel mundial.

Este informe ofrece las uUltimas actualizaciones sobre nuestros esfuerzos de sostenibilidad ambiental en América del
Norte.

Toyota tiene una larga y orgullosa historia de innovacién ambiental con productos e iniciativas que han convertirse en
sinédnimo de gestién y conservacion del medio ambiente. A medida que avanzamos en este viaje, estamos agradecidos
por los miembros de nuestro equipo, distribuidores, proveedores y comunidades locales que continuamente nos ayudan
a lograr los objetivos de nuestra estrategia de sostenibilidad ambiental.

) Xemesr

Kevin Butt
Senior Director, Environmental Sustainability
Toyota Motor North America, Inc.

Tetsuo “Ted” Ogawa
President and Chief Executive Officer
Toyota Motor North America, Inc.
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El Informe medioambiental Toyota 2021 América del Norte se centra en el carbono, agua,

materiales y la biodiversidad, ademas alcance. Para darle una descripcién general de
algunos de nuestros logros notables en cada una de estas areas, proporcionamos los puntos
destacados a continuacién. Esperamos que algunos de estos datos le inspiren a aprender
mas sobre nuestros esfuerzos para minimizar los impactos ambientales en nuestro negocioy

maximizar los resultados positivos.

CARBONO

« Como siguiente paso en nuestro viaje de electrificacion, Toyota anuncié el Toyota bZ4X SUV Concept, el
primero de una serie mundial de vehiculos eléctricos de bateria que se presentaran bajo el paraguas de la marca
“Toyota bZ".

- Toyota se compromete a aumentar las ventas de vehiculos electrificados en los EE. UU. al 70% para 2030y
hacer que sus plantas de fabricacion neutras en carbono para 2035.

« TFS emitié su sexto Bono Verde Respaldado por Activos. Se utilizaran los ingresos netos de la oferta de bonos
de $ 1.6 mil millones para financiar nuevas ventas y contratos de arrendamiento para ciertos vehiculos de
pasajeros Toyota electrificados.

« TMNA redujo las emisiones totales de GEI de Alcance 1y 2 en un 22% durante los Ultimos cinco afos.

- Toyota instald paneles solares en tres plantas que se espera que generen 6,480,000 KW/h de energia
renovable anualmente - el equivalente a suministrar energia a casi 800 hogares al afio.

- Toyota celebré un acuerdo de compra de energia con “Clearway Energy Group” para comprar electricidad a
Black Rock, un parque edlico de 115 MW en West Virginia. Una vez que el sistema comience a generar energia en
2022, Toyota compensard 166,6 millones de KW/h anuales con energias renovables.

 Toyota y Kenworth lanzaron 10 camiones eléctricos de servicio pesado con celda de combustible propulsados

por hidrégeno en el Puerto de Los Angeles. Estos camiones registraron mas de 8,000 millas en servicio sin
emisiones en sus primeros cinco meses de operacion.
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DESTACADOS continta

AGUA

« La planta de ensamblaje de Toyota en Indiana estéd ahorrando aproximadamente 54 millones de galones
de agua dulce por afo al reutilizar aguas residuales durante el proceso de pretratamiento de la pintura.
Eso esigual a la cantidad necesaria para suministrar agua potable a todo el estado de Indiana durante un mes.

MATERIALES

+ Reciclamos el 93.2 por ciento de todos los residuos en 2020 y desechamos solo el 1.5 por ciento en vertederos.
« TMNA redujo el total de desechos generados en un 13 por ciento durante los ultimos cinco afios.

- Entre 2017 y 2020, los contenedores de envio retornables de Toyota reemplazaron el uso de 65.1 millones de
libras de cajas de cartén. Eso es el equivalente a 65,500 toneladas cortas de madera de 393,000 arboles.

BIODIVERSIDAD

« Diecisiete sitios de Toyota en América del Norte han plantado jardines de polinizadores para nutrir a la
mariposa monarca y otras especies polinizadoras. Al tener en cuenta a otros fabricantes de automoéviles y
proveedores en todo América del Norte, el nUmero de sitios con jardines polinizadores aumenta a mas de
200, gracias al Pollinator Project Challenge.

* Una vez que los casi 9,000 arboles, plantados por Toyota en conmemoracion de los Juegos Olimpicos de
Tokio, alcancen la madurez en alrededor de 10 afos, capturaran 200,000 libras de carbono anualmente.

ALCANCE

+ NEEF, con el mayor apoyo de Toyota, otorgd $ 225,000 en subvenciones para apoyar a cuatro
organizaciones sin fines de lucro, organizaciones que llevaran a cabo proyectos de conservacién de la
biodiversidad en tierras publicas dentro de California Floristic Province. Esta drea de aproximadamente
113,438 millas cuadradas se designa como un punto de acceso, lo que significa que es hogar de una gran
diversidad de plantas y animales que no se encuentran en ningun otro lugar del mundo.

+ Las subvenciones de Restauracion y Resiliencia de NEEF, por un total de $ 275,000 y financiadas
Unicamente por Toyota, apoyaron la restauraciéon de 879 acres de tierras publicas afectadas por un desastre
natural.

+ Toyota proporcioné $ 150,000 a WWF para apoyar el desarrollo de “Wolakota Buffalo Range”’,
especificamente para la construccion de 23 millas de cerco perimetral. Se espera que la gama soporte una
manada de 1.500 bisontes, que serd la manada de bisontes de propiedad y gestién de nativos americanos
mas grande de América del Norte.

« En los 10 afos del National Mayor's Challenge for Water Conservation, presentado por la Fundacién
Wyland y Toyota, se han hecho un total de 4 millones de compromisos para ahorrar 19.3 mil millones de
galones de agua.
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La visidon global de Toyota de Respeto por el Planeta es un valor fundamental de la empresa y una

fuerza impulsora de nuestras iniciativas medioambientales. El respeto por el planeta es también la

base de la estrategia de sostenibilidad ambiental de Toyota Motor de América del Norte.

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 2050

TOYOTA MOTOR
AMERICA DEL NORTE

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL 2050

EL RESPETO POR EL PLANETA es uno de los valores fundamentales de
Toyota. Para demostrar el compromiso de la compariia con este valor, Toyota
emitié el Reto Medioambiental 2050, un conjunto de seis desafios globales
para llevar a nuestra compafiia mas alla del impacto ambiental cero para
lograr un impacto neto positivo en la sociedad. Aqui en América del Norte,
hemos desarrollado una estrategia para alinearnos con estos seis desafios y
lograr un impacto neto positivo en nuestra regién.

Reto medioambiental 2050

Para ir més all& del impacto ambiental cero y lograr un impacto positivo neto

Elimina casi todas las emisiones de C0, de los vehiculos Toyota nuevos

~

. Asociarse con proveedores y distribuidores para ayudarlos a eliminar el CO; de sus
operaciones

w

. Eliminar todas las emisiones de CO, de las instalaciones y procesos de Toyota

IS

. Asegurar que todas las instalaciones y procesos de Toyota conserven y protejan los
recursos hidricos

@

. Asegurar que todas las instalaciones y procesos de Toyota apoyen una sociedad basada en
el reciclaje

. Asegurar que todas las instalaciones y procesos de Toyota operen en armonfa con la
naturaleza

o

Misién medioambiental de TMNA

TMNA demostrara Respeto por el Planeta y lograra un impacto neto positivo en la

sociedad y el medio ambiente al:

1. Apoyar el desafio medioambiental global de Toyota 2050 a través de nuestros planes
de accion medioambiental quinquenales y nuestra estrategia regional.

2. Gestion de cuestiones prioritarias especificas de la regién de América del Norte.

3. Participar en actividades de divulgacién mediante la promocién de la conciencia, el
desarrollo de asociaciones estratégicas y el intercambio de conocimientos técnicos con
socios comerciales y otras partes interesadas para generar un cambio positivo.

Areas de enfoque de TMNA

TMNA ha organizado sus temas prioritarios en cuatro areas de enfoque:

Carbon Agua Materiales  Biodiversidad

Planes de accién medioambiental de 5 afios
de TMNA

Los objetivos de cinco afos en las siguientes dreas garantizan un progreso
gradual hacia nuestras metas para 2050:

« Cuatro areas de enfoque

« Alcance

DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / ESTRATEGIA



ESTRATEGIA continta

En 2015, la compafia anunci¢ el Desafio Medioambiental Toyota 2050 (Challenge 2050), un conjunto de
seis desafios visionarios que buscan hacer una contribucién revolucionaria a algunos de los aspectos
ambientales criticos, problemas que enfrenta el mundo de hoy, incluido el cambio climatico, la escasez de
agua, el agotamiento de los recursos y las especies y pérdida de habitat. Challenge 2050 fue desarrollado
por “Toyota Motor Corporation”y se aplica a todos los Toyota afiliados a nivel mundial.

A través del Desafio 2050, los miembros del equipo de toda la empresa, en todas las regiones del mundo,
estan trabajando para poner en accién la visidon global de Toyota acerca del Respeto por el Planeta.
Challenge 2050 nos une a todos con un propdsito comun: ser mas que buenos administradores del medio
ambiente y crear cambios positivos méas alla los limites de nuestras instalaciones.

Dentro de Toyota Motor de América del Norte (TMNA), desarrollamos una estrategia regional de
sostenibilidad ambiental para alinear la visidon global de Toyota y el Desafio 2050 con nuestras areas de
enfoque regionales: Carbono, Agua, Materiales y biodiversidad. Estas areas de enfoque, a su vez, brindan el
marco para nuestro plan de accién con enfoque ambiental de cinco afos.

En cada area de enfoque, estamos trabajando para minimizar los impactos ambientales y, a través de

la divulgacién actividades, hacia un impacto neto positivo en la sociedad y el planeta. Para profundizar

en nuestra estrategia para lograr el Desafio 2050, emitimos declaraciones de posicién en 2018. Estas
declaraciones se actualizaron en diciembre de 2019 y representan nuestra hoja de ruta regional para lograr
el desarrollo sostenible para 2050.

+ Declaracién de Posicién de CARBONO

« Declaracién de Posicién de AGUA

« Declaracién de Posicién de MATERIALES

+ Declaracién de Posicién de BIODIVERSIDAD
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https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/CARBON_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/WATER_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/MATERIALS_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/BIODIVERSITY_Position_updated.pdf

ESTRATEGIA continta

CUESTIONES PRIORITARIAS

Nuestra empresa matriz, “Toyota Motor Corporation” (TMC), llevd a cabo un “andlisis de materialidad
ambiental”l como parte del desarrollo del Desafio Medioambiental Toyota 2050. TMC evalud tendencias,
riesgos y oportunidades, incluida la Agenda 2030 de las Naciones Unidas (ONU) y los 17 Objetivos de
Desarrollo (ODS), e identifico los siguientes problemas ambientales graves a los que se enfrenta la sociedad
y el planeta: fendmenos meteoroldgicos extremos atribuidos a emisiones de gases de efecto invernadero,
contaminacién atmosférica agravada en las ciudades, la escasez de agua debido al crecimiento de la
poblacidn, el agotamiento de los recursos, la fragmentacién de los ecosistemas y pérdida de biodiversidad.
Luego, TMC evalud la importancia de estos problemas para Toyota y las partes interesadas externas.

Como resultado de este proceso, TMC identifico seis problemas ambientales materiales:

1 Emisiones de CO, de los vehiculos nuevos

2 Emisiones de CO, de la fabricaciéon de vehiculos

3 Emisiones de CO, de las actividades de creacion y tratamiento al final de la vida util de los vehiculos
4 Administracién del agua

5 Administracién de Materiales

6 Proteccién de la Biodiversidad

TMC aborda estos seis problemas en el Desafio Medioambiental Toyota 2050.

El proceso de TMNA en América del Norte siguié un camino similar. Nuestra identificacion de cuestiones
medioambientales prioritarias se alinea con TMC, pero consolida los tres desafios de emisiones de CO, en
un solo tema que llamamos “Carbono”. También destacamos la importancia de la divulgacién: compartir
nuestro conocimiento para lograr un impacto positivo neto para 2050. Los problemas ambientales
prioritarios en América del Norte son nuestras cuatro &reas de enfoque: carbono, agua, materiales y
Biodiversidad, asi como divulgacion.

Seguimos gestionando otros problemas medioambientales, incluida la calidad del aire y la construccién
ecoldgica ademas seguimos dedicados al cumplimiento de todas las leyes y regulaciones ambientales
aplicables. Consulte "Desempeno” para informacién sobre nuestras actividades y avances en estas areas or
information on our activities and progress in these areas.

Consulte el articulo “Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU” para obtener

informacion sobre cémo las actividades de sostenibilidad ambiental de Toyota apoyan la Agenda 2030 de
la ONU y SDGs.

"Materialidad, tal como se utiliza en el contexto de este informe y nuestro proceso de revisién de materialidad, es diferente del
término utilizado y definido en las leyes federales de valores. Para los propdsitos de este informe, TMNA utiliza la definicidn de
materialidad de “Global Reporting Initiative” (GRI), que se basa en dos dimensiones: (1) la importancia de los impactos econdémicos,
ambientales y sociales de la organizacién (tanto positivos como negativos), y (2) su influencia sustancial en las evaluaciones y
decisiones de los grupos de interés (Estdndar GRI 101: Fundacidn, 2016). Por lo tanto, las cuestiones consideradas materiales para los
fines de este informe y para determinar nuestras estrategias de sostenibilidad ambiental, no se puede considerar material para los
efectos de las leyes federales de valores.

1" DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / ESTRATEGIA



ESTRATEGIA continua

CUESTIONES AMBIENTALES PRIORITARIAS PARA TMNA (MATERIALIDAD)

PARTES INTERESADAS:
Proveedores
Distribuidores

ONG

Comunidades

Academia

Gobierno

Clientes

Medios de comunicacion
Inversionistas / IFR

Alto

Medio

Otros problemas ambientales

Importancia percibida Externa Partes Interesadas

Bajo

Bajo Medio Alto

Impacto en Toyota / Medio Ambiente (Actual y Futuro)
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ESTRATEGIA continda

13

OBJETIVOS

El Sexto Plan de Accion Ambiental (EAP) de TMNA para los anos fiscales 2017 a 2021 nos encamind hacia
el logro del Desafio Medioambiental Toyota 2050 (Challenge 2050). Los resultados finales de las metas del

Sexto EAP son proporcionados a continuacion.

PLAN DE ACCION AMBIENTAL (EAP) DE TMNA, FY2017-2021

OBJETIVO PARA EL ANO FISCAL ESTATUS RESULTADOS FINALES
2021

CARBONO

Respaldamos el compromiso global de la compania de ofrecer una
versién electrificada de los vehiculos Toyota y Lexus para 2025
Ademas de los vehiculos electrificados destacados en informes
anteriores, en el ano fiscal 2021, presentamos el Lexus NX 450h +
PHEV

Se anuncié un concepto de vehiculo totalmente eléctrico: el
concepto de SUV Toyota bZ4X

Se emitié un sexto bono verde para financiar la adquisicién de

Fomentar la adopcion acelerada I
nuevos contratos de cuotas minaristas y contratos de

de vehiculos electrificados ®
arrendamiento operativo que financian ciertos vehiculos eléctricos

hibrides Toyota y Lexus.

Participé activamente en grupos industriales que promueven el
desarrollo y despliegue de aplicaciones de hidrégeno y vehiculos
eléctricos de pila de combustible

Alianzas continuas con Shell, FirstElement Fuels y otros para
expandir la infraestructura de abastecimiento de hidrégenc.

Reduccion de las emisiones absolutas de CO; en un 22% en
comparacién con la linea de base del ano fiscal 2016.

Reducir las emisiones absolutas
de GEl de las operaciones de
América del Norte en un 15%

Se instald energia solar adicional en el sitio y se anuncié un acuerdo
® de compra de energia virtual que, en conjunto, se espera que
reduzcan las emisiones anuales de CO, de las operaciones de
América del Norte en 76,000 TM.

Mejoré La intensidad de GEI de la logistica de vehiculos y repuestos
propios y de terceros de EE. UU. En un 6% en comparacién con la
Uinea de base del afio fiscal 2016.
Reducir la intensidad de las
emisiones de GEl de la logistica
enun 5%

Comenzé a operar 10 camiones eléctricos Kenworth / Toyota de

celdas de combustible de cero emisiones para trabajo pesado en
los puertos de Los Angeles y Long Beach

MATERIALES

* Continud diendo el uso de cor de envio retornables

para repuestos y accesorios. Entre 2017-2020, este programa ha
aherrado 65,1 millones de libras de cartén y 171,6 millones de libras
de madera.

Reducir el uso de material de
embalaje. ®

DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / ESTRATEGIA



ESTRATEGIA continta

MIRANDO HACIA EL FUTURO

El Desafio Medioambiental Toyota 2050 estd guiando nuestros esfuerzos para construir un mejor, mas
inteligente y sostenible futuro. Dividimos la vision del Desafio 2050 en planes de accién ambiental
incrementales de cinco afnos (EAP). Asi es como la empresa esta trabajando para impulsar el cambio, paso a
paso al ayudar a lograr la neutralidad del carbono y un impacto ambiental neto positivo a nivel mundial.

Este informe marca el final del Sexto EAP de TMNA y el inicio del Séptimo EAP. El Séptimo EAP se ejecuta
desde los anos fiscales 2022 a 2026. Nuestros objetivos abordan las emisiones de gases de efecto
invernadero, el uso de agua, la reduccion de plésticos y restauracion del habitat. Haga click aqui para
obtener mas informacién sobre el Séptimo EAP de TMNA, incluida una lista completa de objetivos.

GOBERNANZA DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La divisién de asuntos regulatorios y de sostenibilidad (SRA) de TMNA se encarga de la seguridad y el
medio ambiente de los productos, Regulacién, Investigaciéon en Energia y Clima, Sostenibilidad Ambiental,
Gestién de Productos Quimicos Empresariales y certificacion y cumplimiento?. El Grupo de Sostenibilidad
Ambiental (ES) de SRA es responsable para desarrollar estrategias de sostenibilidad a corto, medio y largo
plazo para TMNA, incluida la planificacién y establecimiento de objetivos en consonancia con el Desafio
Medioambiental Toyota 2050, que incluye el desarrollo metas y objetivos consolidados del plan de accién
ambiental quinquenal. Grupo de Sostenibilidad Ambiental (ES) también es responsable de desarrollar el
Informe Ambiental de América del Norte anual. Grupo de Sostenibilidad Ambiental (ES) informa sobre el
progreso de estas actividades al Comité Ejecutivo de América del Norte (NAEC).

Grupo de Sostenibilidad Ambiental (ES) facilita un Comité de directores de Sostenibilidad Ambientaly
un Grupo de Trabajo como coordinador mecanismos para TMNA. Ambos estdn compuestos por expertos
ambientales y representantes de diversas divisiones:

 Sostenibilidad y asuntos regulatorios « Servicios de propiedad inmobiliaria

* Investigacion y desarrollo » Ambiente e instalaciones

» Adquisiciones « Legal

« Comunicaciones Corporativas » Toyota Canada Inc. (TCI)

* Cumplimiento y Auditoria » Operaciones de la cadena de suministro de piezas
« Logistica « Division de Ingenieria de Manufactura

« Estrategia empresarial

Los representantes de estas divisiones también participan en grupos focales que se concentran en
cuestiones ambientales, como el agua o la biodiversidad. Estos grupos focales informan al Departamento
de Trabajo de Sostenibilidad Ambiental al ayudar a implementar los objetivos del plan de accién ambiental,
realizar evaluaciones comparativas y actividades de recopilacién de datos y sensibilizar a los miembros del
equipo y las partes interesadas externas.

2 Por separado, la divisién Ambiental e Instalaciones (E&F) de TMNA se encarga del cumplimiento normativo ambiental y de seguridad de
las instalaciones.
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GOVERNANZA DE SOSTENIBILIDAD EN AMERICA DEL NORTE

Comité Ejecutivo de América del Norte
(Representantes de las entidades de Toyota en América del Norte)
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Carbono

“Carbono” es una de las cuatro areas de enfoque de sostenibilidad ambiental de Toyota América del Norte.
Nuestra estrategia de Carbono apoya al Desafio Medioambiental Toyota 2050 a través de la busqueda de
reducir emisiones de CO, de vehiculos nuevos, eliminar emisiones CO, de nuestras operaciones y ayudar a
proveedores y distribuidores a eliminar emisiones de CO,. El cambio climatico afecta a personas de todas

partes de la comunidad mundial. Estamos trabajando en cada etapa del ciclo de vida del vehiculo para

ayudar al mundo a construir un futuro con bajas emisiones de carbono.

OBJETIVOS Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas
(e7:\2{:{e]\\[0]

Estas metas apoyan estos

ODS: 11 SUSTAINABLE CITIES 13 CLIMATE

AND COMMUNITIES ACTION

i ©

Toyota Motor North América (TMNA) tenia los siguientes objetivos de CARBONO para los afos fiscales 2017 a 2021:

CO:
=

1) Desafio de emisiones de CO, de vehiculos nuevos:

Fomentar la adopcion acelerada de vehiculos electrificados (logrado)

En América del Norte, buscamos acelerar la adopcién de vehiculos electrificados: hibridos, hibridos enchufables,
baterias eléctricas y de pila de combustible: apoyando continuamente las iniciativas de educacién, emitiendo
bonos verdes para financiar la adquisicion de nuevos contratos de compra y arrendamiento de vehiculos
electrificados, participando en grupos relevantes de la industria trabajar en energias limpias y financiar el
desarrollo de infraestructura de hidrégeno.
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A nivel mundial, la empresa se ha comprometido a ofrecer una version electrificada de los modelos Toyota y
Lexus para 2025. TMNA también tiene un nuevo objetivo de que para 2025, el 40 por ciento de las ventas de
vehiculos nuevos en los EE. UU. serén vehiculos electrificados, y esto El objetivo aumentara al 70 por ciento
para 2030. Este objetivo nos lleva a lo largo del camino hacia el logro del desafio de cero emisiones de CO, de

vehiculos nuevos para 2050.

Para obtener informacién sobre nuestro enfoque de la electrificacién, consulte nuestro articulo destacado:
“Avenida Electrica”

EDUCACION

Participamos en una variedad de actividades para educar a los consumidores y al publico sobre nuestra tec-
nologia avanzada de vehiculos. Por ejemplo, organizamos eventos de paseo y conduccidén, participamos en pro-
gramas de demostracién con universidades y agencias gubernamentales y apoyo a foros de lideres de opinidn
influyentes, como los premios “Environmental Media Awards”. También patrocinamos Becas para Jévenes Investi-
gadores Toyota de la Sociedad Electroquimica (ECS) alentando a los jévenes profesores y académicos a realizar
investigaciones sobre baterias y pilas de combustible.

Lyft Canada y Toyota Canada, en asociacién con “Toyota Credit Canada”, se asocian para ofrecer a los
conductores la plataforma Lyft en el &rea metropolitana de Vancouver la oportunidad de alquilar un Toyota Mirai
a través del programa nuevo KINTO Compartir Toyota. Este proyecto de prueba es un concepto que permite a
mas canadienses experimentar energia eléctrica con pilas de combustible de hidrégeno en vehiculos de primera
mano y demuestra su viabilidad y eficiencia. Este programa también es compatible con las metas de hidrégeno
cuyos objetivos establecidos en la Estrategia del Hidrogeno para Canadéd muestran un marco ambicioso para
hacer de Canada un lider mundial en hidrégeno.

BONOS VERDES

En 2020, “Toyota Financial Services” (TFS) emitié un bono verde a 10 afios de $ 750 millones, que se utilizd

para financiar 25,280 nuevas ventas minoristas a plazos y contratos de arrendamiento operativos para ciertos
modelos de vehiculos hibridos Toyota y Lexus. TFS estima que estos vehiculos reduciran las emisiones de CO,

de por vida en 627,939 toneladas métricas y dardn como resultado 64.8 millones menos de galones de gasolina
consumidos. (Estimaciones de la reducciéon durante la vida Gtil de las emisiones de CO, y el consumo de gasolina
se midid utilizando supuestos estandares de la industria de millas recorridas y recorridas por vehiculos durante
su vida util eran relativos al vehiculo promedio del modelo 2019 en la categoria sedan / camioneta de la EPA de
EE. UU.)

En 2021, TFS emitié su sexto bono verde respaldado por activos. Los ingresos netos de la oferta de bonos de $
1.6 mil millones sera utilizados para la adquisiciéon de nuevos contratos de venta minorista a plazos y financiacién
de contratos de arrendamiento operativo para vehiculos de pasajeros Toyota a partir del afio de modelo

2020 o posterior. Para esta oferta mas reciente, TFS establecié los més altos requisitos de elegibilidad para la
calificacion de vehiculos de cualquiera de sus bonos verdes hasta la fecha. Estos vehiculos cumplen con cada
uno de los tres criterios de elegibilidad: 1) el vehiculo debe ser un vehiculo eléctrico hibrido, un vehiculo eléctrico
hibrido enchufable, un vehiculo eléctrico de pila de combustible o vehiculo de bateria eléctrica; 2) el acabado
basico del modelo del vehiculo debe tener un maximo de emisiones de didxido de carbono del tubo de escape
de no mas de 110 gramos por kildmetro (aproximadamente 177 gramos por milla); y 3) el vehiculo debe tener

una clasificacion de smog de “7” o mejor (“10” es el mas limpio), segun lo determinado por la EPA de EE. UU. Hay
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actualmente seis modelos de vehiculos elegibles en la linea Toyota, incluidos Camry Hybrid, Corolla Hybrid, Prius,
Prius Prime, RAV4 Prime y Mirai.

TFS revoluciond el mercado de bonos verdes al presentar el primer bono verde respaldado por activos de la
industria automotriz en 2014. La compafiia siguidé con una serie de bonos verdes respaldados por activos adicionales
y ddlares estadounidenses no garantizados y bonos verdes denominados en euros. Los seis bonos verdes de TFS
totalizan $ 7,6 mil millones y son un componente importante del programa de financiacién diversificado de la
empresa.

El programa de bonos verdes de TFS fue revisado por Sustainalytics, un proveedor global lider de analisis,
calificaciones y analisis de gobernanza social y corporativa. Los suscriptores principales del bono verde son
Citigroup, Credit Agricole Securities, SMBC Nikko y TD Securities. Los valores de Citigroup y Credit Agricole son
también asesores conjuntos de estructuraciéon de bonos verdes en esta transaccion.

MEMBRESIAS DE GRUPOS DE LA INDUSTRIA

Toyota es miembro de numerosas asociaciones comerciales que fomentan el desarrollo y despliegue del hidrégeno
y tecnologias de pilas de combustible. Por ejemplo:

“"Hydrogen Council “es una iniciativa global de empresas lideres en energia, transporte e industria con una visién
unificada y la ambicién a largo plazo del hidrégeno para fomentar la transicion a una sociedad con bajas emisiones
de carbono. El Consejo del Hidrégeno trabaja con varias partes interesadas clave y proporciona recomendaciones
a ellas, incluidos los responsables de la formulacién de politicas, los inversores, agencias internacionales y la
sociedad civil, para trabajar hacia estos objetivos. Toyota Motor Corporation es una direccién Miembro del Comité.

El “"California Hydrogen Business Council " (CHBC) es uno de los principales defensores de la industria del
hidrégeno y las pilas de combustible en California. EL CHBC es una asociaciéon comercial basada en miembros que
representa una amplia gama de organizaciones en la industria. TMNA es un miembro oro.

California Hydrogen Coalition (CHC) se dedica a ayudar en la transicion de California a vehiculos de cero emisiones
mediante expandiendo la disponibilidad de combustible de hidrégeno confiable, conveniente y asequible. TMNA es
miembro fundador.

La Asociacion de Energia de Hidrégeno y Celdas de Combustible (FCHEA) representa a mas de 50 empresas lideres
y organizaciones que estan impulsando tecnologias energéticas innovadoras, limpias, seguras y confiables. Su
mision es impulsar la comercializacién y promover los mercados de pilas de combustible y energia de hidrégeno.
Accionamientos FCHEA respalda y proporciona una voz de la industria constante a los reguladores y legisladores.
TMNA es un miembro de nivel 1y ocupa un puesto en la Junta Ejecutiva.

La Alianza “"Renewable Hydrogen Alliance”" (RHA) es una asociacién comercial dedicada a la promocién de
politicas y la educacion y alcance a reguladores, legisladores, la comunidad ambiental y otras partes interesadas
para promover la energia renovable a los combustibles climaticamente neutros como un paso critico para reducir la
dependencia de los combustibles fésiles en una variedad de sectores: energia, transporte, procesos industriales y
agricultura. TMNA es miembro.

La Asociaciéon Canadiense de Hidrégeno y Celdas de Combustible (CHFCA) es una asociacién nacional sin fines

de lucro que apoya Empresas canadienses, gobiernos, instituciones de investigaciéon y academia en el desarrollo,
demostracién y el despliegue de tecnologias de pila de combustible e hidrégeno en Canadéa y en el extranjero.
CHFCA tiene dos sucursales regionales: en Columbia Briténica (Hydrogen BC) y Québec (Hydrogéne Québec). Los
miembros de la CHFCA se especializan en desarrollo de pilas de pilas de combustible, produccién de hidrégeno,
infraestructura de abastecimiento de hidrégeno, almacenamiento de energia, vehiculos fabricacion, componentes y
materiales, investigacién, ingenieria y consultoria. Toyota Canada Inc. es una Miembro de CHFCA.

DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / CARBONO



CARBONO continta

19

INFRAESTRUCTURA DE COMBUSTIBLE DE HIDROGENO

La infraestructura de abastecimiento de hidrégeno es clave para la comercializacién de vehiculos eléctricos
de celda de combustible (FCEV) como los de Toyota Mirai. La Universidad de California en Irvine estima que
solo se necesitan 68 estaciones de servicio de hidrogeno para respaldar 10,000 FCEV en todo el estado y 49
estaciones estan abiertas al publico. La Comisién de Energia de California (CEC) ha destinado fondos para
aproximadamente 100 estaciones de hidrégeno en total que se construiran durante los préximos afios.

En abril de 2021, TMNA y Chevron U.S.A. Inc., a través de su division “Chevron Products Company” (Chevron),
firmé un memorando de entendimiento para explorar una alianza estratégica para catalizar y liderar el
desarrollo de negocios de hidrégeno a gran escala comercialmente viables, con el objetivo de promover una
economia mundial del hidrégeno funcional y préspera. Chevron y Toyota buscan trabajar en tres principales
prioridades estratégicas: colaborar en medidas de politica publica relacionadas con el hidrégeno que
apoyen el desarrollo de infraestructura de hidrégeno; comprender la demanda actual y futura en el mercado
de trabajo liviano y pesado de vehiculos eléctricos de pila de combustible y oportunidades de suministro
para esa demanda; y explorar oportunidades para conjuntamente perseguir la investigacién y el desarrollo
en el transporte y almacenamiento impulsados por hidrégeno.

Toyota estd ayudando a financiar el desarrollo de infraestructura de hidrégeno en América del Norte:

California: Shell, en asociacién con Toyota, ha abierto seis estaciones de hidrogeno en San
Francisco y Areas de Sacramento, con mas por venir. Del mismo modo, Iwatani ha trabajado
con Toyota para ampliar ain mas la red y ahora opera cuatro estaciones de hidrégeno
como parte de las crecientes operaciones de Iwatani en California. Ademas, con el apoyo
de Toyota, “First Element Fuels” ha sido un actor principal en el desarrollo de una red
integrada de estaciones de servicio en California en ubicaciones de mercado-objetivo de
acuerdo con la Hoja de ruta de la Asociacién de pilas de combustible de California. A partir
de agosto de 2021, FirstElement ha abierto con éxito 28 estaciones de hidrégeno, nuevas, de
alta capacidad, cuatro posiciones de abastecimiento de combustible, suministradas con
estaciones de hidrégeno liquido y estd desarrollando muchas més de estas estaciones de
hidrégeno liquido para expandir aln mas disponibilidad de combustible de hidrégeno.

Washington: TMNA, en asociacion con la fundacion ambiental “Bonneville Environmental
Foundation”, el condado de Douglas Distrito de Servicios Publicos (PUD) y la Alianza de
Hidrégeno Renovable recibieron una subvencién de $ 1.9 millones de “Centralia Coal Transition
Board” para financiar un proyecto de demostracién de hidrégeno renovable, que entrega de

la primera estacion de abastecimiento de hidrégeno para FCEV en el estado de Washington
utilizando hidrégeno renovable a partir de energia hidroeléctrica limpia y renovable de
Douglas County PUD mediante electrélisis. La seleccidn inicial del sitio para las estaciones de
abastecimiento de hidrégeno se dirige a ubicaciones cercanas a las flotas publicas en Lewis y
el sur del &rea del condado de Thurston ademas de areas situadas entre las dreas
metropolitanas de Seattle y Vancouver/Portland.
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Canada: Toyota Canada ha trabajado en estrecha colaboracion con socios para promover la
introduccion de una infraestructura de abastecimiento de hidrégeno. En junio de 2018, Canada
inaugurd la 1er. estacion minorista publica de abastecimiento de hidrégeno en Vancouver. En 2019,
se abrieron estaciones en la ciudad de Québec y en Burnaby.

Para acelerar auin més la infraestructura de hidrégeno y la adopcién de FCEV, Toyota también participa
activamente en colaboracién con estaciones de hidrégeno alin méas grandes, centradas en camiones de
servicio pesado, con el fin de ayudar a promover transporte de mercancias libres de emisiones al tiempo que
amplifica los esfuerzos de las estaciones de hidrégeno de servicio liviano, aprovechando la red de sinergias
de suministro y acelerando las economias de escala. Para obtener mas informacién sobre vehiculos de
combustible de hidrégeno de servicio pesado, consulte “Zero-Emissions Trucking.”
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2) Desafio de las emisiones de CO, en las operaciones:

Reducir las emisiones absolutas de GEI de las operaciones de América del Norte en un 15 por ciento (logrado)

El objetivo cubre las emisiones totales de GEI de Alcance 1y Alcance 2 de fuentes estacionarias y méviles en ambos
sitios de fabricacién y no produccion. El aflo de referencia es el afio fiscal 2016.

Las emisiones totales de Alcance 1y 2 han disminuido un 22 % con respecto al afio de referenciay un 8 % con
respecto al ano anterior. Esta disminucién se debe en parte a la reduccién de las operaciones durante la pandemia
COVID-19, pero en los ultimos cinco afios, la disminucidon también se puede atribuir a mejoras en la eficiencia
energética, inversiones en energia renovable y cambios en los volimenes de produccion y mezcla de modelos.

A partir de 2022, tenemos un nuevo objetivo a cinco afios al reducir las emisiones de CO, del uso de electricidad en
un 25% de una linea de base del afio fiscal 2014. Este objetivo nos lleva a lograr el objetivo global de la compaiiia
de que todas las plantas de fabricacién se conviertan en Companias de Carbdén Neutral para 2035 y eliminaran las
emisiones de CO, del uso de energia en nuestras instalaciones para el 2050.

Vea “Emisiones de CO, en la Operaciones” informacion sobre actividades para reducir el uso de energia y
emisiones de GEI.

Vea “Emisiones GEl de las Operaciones” en Desempefo para obtener datos sobre el rendimiento de las
emisiones de GEI.
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&
3) Desafio de emisiones de CO, del Ciclo de Vida:

Reducir la intensidad de las emisiones de GEI de la logistica en un 5% (logrado)

Este objetivo mide la intensidad de las emisiones de GEI de la logistica de transporte terrestre, ferroviario, aéreo
y maritimo, propio y de terceros, utilizado para transportar repuestos, accesorios y vehiculos de EE. UU. El afio de
referencia es el afio fiscal 2016. La intensidad es medida en gramos de CO,e dividido por tonelada-kilémetro, que
corresponde al transporte de una tonelada a lo largo de una distancia de un kildmetro.

La intensidad de GEl en logistica ha disminuido un 6 % con respecto al afo de referencia, debido en parte a la
reduccién de las operaciones y ventas durante la pandemia de COVID-19, ademds de mejoras en la eficiencia del
combustible y un aumento en el uso de combustibles alternativos implementados durante los Ultimos cinco afios.

Toyota Transport (transportista de camiones) y Toyota Logistics Services (expedidor) contintan participando en las
SmartWay® Transport Partnership, una asociacién impulsada por el mercado destinada a ayudar a las empresas a
mover mercancias de una manera mas limpia y eficiente posible. Uno de los principales propdsitos de SmartWay
es mejorar la eficiencia del combustible y reducir las emisiones de GEIl del movimiento de mercancias. Todos los
transportistas de automaviles contratados por TLS también son Miembros de SmartWay®.

A partir del afio fiscal 2022, tenemos un nuevo objetivo a cinco afios para reducir las emisiones de CO, de la
logistica propia y de terceros en un 15% desde una linea de base del afio fiscal 2018. Este objetivo nos lleva a lograr
el desafio de cero emisiones de CO, del ciclo de vida para 2050.

Vea "Emisiones de GEl de las operaciones” en Desempefo para obtener datos de intensidad de GEI para la logistica.
Vea “Proveedores” para mas informacién sobre las actividades para reducir las emisiones de GEl de la logistica de

terceros.
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EMISIONES DE CO, DE VEHICULOS

El Desafio Medioambiental Toyota 2050 hace un llamado a todas las regiones de Toyota a nivel mundial
para reducir las emisiones de CO, de vehiculos nuevos en un 90 % para 2050, a partir de una linea de

base de 2010. Para trabajar hacia este desafio, Toyota esté persiguiendo multiples vias para reducir el
consumo de combustible del vehiculo y las emisiones de GEl y se compromete a utilizar diversas formas de
electrificacion, incluyendo hibridos, baterias eléctricas y tecnologia de pilas de combustible. Tratamos de
igualar tecnologias a las necesidades del cliente y politicas gubernamentales en cada regién especifica.
Evaluamos transmisiones, peso, aerodindmica y otros factores de disefio para aumentar la eficiencia

del vehiculo mientras se preserva su tamafo, potencia, rango de conduccién y la asequibilidad que

exigen nuestros clientes, sin sacrificar calidad, durabilidad, confiabilidad, caracteristicas de seguridad y
rendimiento en vehiculos de clase mundial.

Hay varios factores que deben sopesarse al considerar la combinacién adecuada. Es por esto que
investigamos lo que impulsa las tendencias, los comportamientos sociolégicos, el panorama cambiante

de la energiay el transporte, sinergias entre vehiculos de combustible y tecnologias y el cambio en las
ciudades. Las iniciativas gubernamentales pueden también influir en la adopcion de tecnologias avanzadas
donde el mercado y la infraestructura de apoyo estdn aun en desarrollo. Investigar estos factores nos ayuda
a comprender qué tecnologias son las mas adecuadas para cada circunstancia en un mercado determinado.

El conocimiento obtenido del desarrollo e implementacién hibridos estd ayudando a Toyota a acelerar

la introduccion de futuros sistemas de propulsion que pueden utilizar una amplia variedad de fuentes

de energia y combustibles, incluidos el hidrégeno y electricidad. Toyota y Lexus ofrecen actualmente 19
modelos de vehiculos electrificados a la venta en América del Norte. Esta incluye 15 vehiculos hibridos de
gasolina y electricidad, tres vehiculos eléctricos hibridos enchufables y un vehiculo eléctrico de celda de
combustible de hidrégeno.

Toyota continuara utilizando varias tecnologias electrificadas en el futuro y se ha comprometido a ofrecer
versiones electrificadas de los modelos Toyota y Lexus para 2025. TMNA también tiene un nuevo objetivo
que para 2025, el 40 % de las ventas de vehiculos nuevos en los EE. UU. seran vehiculos eléctricos y este
objetivo aumenta al 70 % para 2030.

Mirando mas hacia el futuro, Toyota colabora con entidades de investigacién, universidades y empresas en
la investigacion de la ciencia de los materiales, invirtiendo en inteligencia artificial para ayudar a acelerar
el disefio y el descubrimiento de materiales avanzados. La investigacion estd ayudando a identificar
nuevos materiales de bateria avanzados y pilas de combustible, catalizadores que pueden impulsar futuros
vehiculos de cero emisiones y Carbdén Neutral. Estos esfuerzos estan ayudando a poner las bases para

el futuro de la energia limpia y acercarnos aiin mas al objetivo de Toyota de reducir emisiones de CO, en
vehiculos nuevos en un promedio de 90% a nivel mundial para 2050.

Para obtener informacion adicional relacionada con las emisiones de CO, de los vehiculos, consulte lo siguiente:
Enfoque de Toyota sobre la electrificacién en el articulo principal “Avenida Electrica.”

Objetivo TMNA de fomentar la adopcion acelerada de vehiculos electrificados, vea “Objetivo de Carbono.”
“Emisiones GE| de los Vehiculos” para datos de la flota de Toyota para EE. UU. Y Canada.

23 DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / CARBONO



CARBONO continta

24

Flota Eléctrica De Toyota

MODELO TIPO DE VEHICULO ELECTRIFICADO

Toyota Mirai

Toyota Prius Prime

Toyota RAV4 Prime

Toyota Prius

Toyota Avalon Hybrid

Toyota Camry Hybrid

Toyota Corella Hybrid

Toyota Highlander Hybrid

Toyota RAV4 Hybrid

Toyota Sienna Hybrid

Toyota Venza Hybrid

Lexus ES 300h

Lexus LC 500h

Lexus LS 500h

Lexus NX 300h

Lexus RX 450h+

Lexus RX 450h

Lexus RX 450hL

Lexus UX 250h

Pila de combustible eléctrica

Enchufable Hibrido-Eléctrico

Enchufable Hibrido-Eléctrico

Gasolina-eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Enchufable Hibrido-Electrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico

Hibrido Gasolina-Eléctrico
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CLEAN ASSIST PROGRAM

CARBONO Objetivo de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas

Este proyecto apoya este
SDGs:

1 CLIMATE
ACTION

P 4

Clean Assist permite a los propietarios elegibles del Prius Prime o RAV4 Prime en California compensar la carga
de su vehiculo con energia 100 por ciento renovable sin importar dénde estén conectados los vehiculos. No hay
ningun costo por participar en el programa.

Clean Assist se centra en los Certificados de Energia Renovable (REC), un método reconocido por la EPA para
rastrear la generacién y el consumo de energia renovable. Toyota utiliza la telematica de vehiculos para los
vehiculos registrados para registrar la cantidad de electricidad consumida a medida que se carga el vehiculo.
Luego, Toyota compra la cantidad equivalente de REC para igualar la cantidad de energia cargada y luego retira
estos REC.

Toyota estd eligiendo participar voluntariamente en el Estandar de Combustible Bajo en Carbono (LCFS) de la
Junta de Recursos del Aire de California (CARB). Este programa busca reducir las emisiones de GEIl del transporte
de California, incluso mediante el uso de electricidad renovable para cargar vehiculos eléctricos. Cargar
vehiculos con electricidad renovable puede generar créditos LCFS, que luego se pueden vender. Toyota esta
utilizando los ingresos de los créditos LCFS para reinvertir en la promocién de vehiculos eléctricos a través de la
mercadotecnia, la educacion, la carga 'y mas.

& — =

Renewable energy is tracked with Toyota procures REC to match
Renewable Energy Certificates (REC) customers' EV charging energy
=i — > 2
= <J ﬂ
— TOYOTA
Vehicle telematics track EV charging Toyota Electric Vehicles charge with

100% renewable electricity
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AVANZANDO LAS TECNOLOGIAS CONVENCIONALES

La Nueva Arquitectura Global de Toyota (TNGA) ejemplifica elementos clave de nuestra estrategia
tecnolégica para reducir simultaneamente las emisiones de CO, del vehiculo, aumento en el ahorro de
combustible y mejoras en su rendimiento. Continuar con el uso de TNGA permite que muchas de las
tecnologias innovadoras se compartan mas facilmente con los vehiculos del futuro y estd ayudando a
Toyota a lograr el compromiso de “fabricar automoviles cada vez mejores”. El desarrollo integrado de TNGA
respalda el concepto de optimizacién total para una plataforma liviana, aerodindmica de alto rendimiento
y unidad de transmision. TNGA nos ayuda a satisfacer las necesidades de los consumidores sin dejar de
mejorar la eficiencia de nuestros vehiculos.

La ultima incorporacién a nuestra linea en la
plataforma TNGA es el nuevo Lexus NX 450h +
PHEV 2022. Por primera vez para Lexus, el nuevo
vehiculo hibrido enchufable NX (PHEV) trae Lexus
electrificado a la vida a través del rendimiento

y la caracteristica silenciosa del modelo PHEV.

EL NX 450h + tiene un alcance estimado por el
fabricante de 36 millas sélo con energia eléctrica,
hecho posible por el desarrollo de la bateria

de iones de litio de alta capacidad. Usando la
corriente de carga maxima de 240V, el Lexus

NX PHEV se puede cargar completamente en
aproximadamente dos horas y media cuando 2022 Lexus NX 450h+ PHEV
equipado con el cargador acelerado de 6.6 kW.

También anunciamos un nuevo concepto de
vehiculo totalmente eléctrico: el Toyota bZ4X
SUV Concept. El bZ4X Concept simboliza nuestro
compromiso con impulsar y ver “Mas alld de cero”.
Como el siguiente paso en nuestro viaje por la
electrificacion, el bZ4X Concept es el primero

de una serie mundial de vehiculos de baterias
eléctricos (BEV) que se introduciran bajo el
paraguas de la marca “Toyota bZ" Desarrollado
juntamente con Subaru, el Toyota bZ4X SUV

Concept presenta el nuevo e-TNGA BEV. Esta

Toyota bZ4X SUV Concept

previsto que las ventas comiencen en 2022.
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EMISIONES DE CO, EN LAS OPERACIONES

En el afio fiscal 2021, el uso de electricidad, gas natural y otros combustibles de TMNA resultd en emisiones
de 1 millén toneladas métricas de CO,, que es una disminucion del 22 % desde nuestro afio de referencia del
afio fiscal 2016 y un 8 % de disminucién con respecto al afio anterior. Para obtener datos sobre energia y GEl,
vea “Carbono” in Desempefo.

Toyota tiene como objetivo hacer que todas las operaciones de fabricacidon sean neutras en carbono para
2035y eliminar las emisiones de CO, del uso de energia en nuestras instalaciones para el 2050. Para ayudar
a alcanzar estos objetivos, nuestras instalaciones implementan medidas que impactar las operaciones
diarias y reducir el consumo de energia y las emisiones de GEI. Por ejemplo, la pintura utilizada en los
talleres de pintura de nuestras plantas de ensamblaje debe agitarse para mantener los sélidos de pintura en
suspension. En el en el pasado, esto se hacia utilizando motores neumaticos, que requieren un suministro
constante de aire comprimido para alimentar agitacion. Las plantas de ensamblaje en Indiana, Kentucky y
Texas equiparon agitadores de pintura con motores eléctricos con controles de velocidad variable, lo que
hace que agitar la pintura sea mucho mdas eficiente energéticamente. Cambiar a motores eléctricos esta
ahorrando a estas tres plantas mas de 3,8 millones de kWh de electricidad al afo y evitando 2.186 toneladas
métricas de CO,.

Adem3s, las plantas de Toyota en América del Norte participaron en una iniciativa regional el afo pasado
para reducir uso de energia durante los periodos en los que no se producen vehiculos, es decir, los fines
de semanay entre turnos. Al apagar las luces y agregar controles automaticos al equipo para administrar
configuraciones como la velocidad o temperatura, las plantas estan reduciendo el consumo anual de
electricidad en casi 38,5 millones de kWh y el consumo de gas natural en 9.800 MMBtus y evitando 9.275
toneladas métricas de CO,. Algunos ejemplos de estos proyectos de ahorro de energia incluyen los

siguientes:

« En la planta de ensamblaje en Indiana, se instalaron controles automaticos de temperatura en cinco
hornos en el taller de pintura y la temperatura se redujo a un valor mas bajo.

« En el techo de la planta de fundicion de Toyota en Tennessee, se conectaron 36 extractores de aire al
sistema del edificio de gestién y 12 variadores de frecuencia instalados para controlar la presién del
edificio y reducir el tiempo de ejecucién.

- En la planta de ensamblaje en Kentucky, las unidades de HVAC ahora estan controladas por un
sistema que las enciende solo donde se esta trabajando. También se instalaron ventiladores de
velocidad variable para que ya no se enciendan a toda velocidad.

« En la planta de ensamblaje de Toyota en Baja California, se instalaron nuevos controles para operar la
pintura, cabinas y hornos de manera mas eficiente.
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ENERGIA RENOVABLE

CARBONO Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas

Este proyecto apoya estos
ODS:

13 ionov

P 4

Toyota tiene como objetivo Carbdn Neutral para todas las operaciones de fabricacién hacia 2035 y eliminar las
emisiones de CO, en el uso de energia en nuestras instalaciones para 2050. Para lograr estos objetivos y abordar
el cambio climatico, Toyota invierte en una combinacién de proyectos de energia renovable tanto dentro como
fuera.

Durante el afio fiscal 2021, Toyota agregd 10.8 acres de nuevos paneles solares en las plantas de la compaiia
en Alabama, Missouri y West Virginia, reduciendo su dependencia de la energia externa necesaria para las
operaciones.

» Laplanta de motores de Huntsville, Alabama, invirtié $ 2.7 millones en una matriz solar de 3.3 acres con
una capacidad de generacién de 1.6 megavatios.

« Laplantade fundicién de aluminio en Troy, Missouri, invirtié $ 1.7 millones en un panel solar de 1.5 acres
con una capacidad de generacion eléctrica de 0.75 megavatios.

» Laplanta de motoresy transmision de Buffalo, West Virginia, invirtié $ 4.9 millones en una matriz solar
de 6 acres con una capacidad de generacién eléctrica de 2.6 megavatios.

Combinados, se espera que estos tres paneles solares compensen 6,480,000 kWh de energia, el equivalente
a alimentar casi 800 hogares por afio y se espera que reduzcan las emisiones de CO, en las plantas en 4,304

toneladas métricas anualmente.

Ademas, el nuevo Centro de distribucion de piezas del este de Canada (ECPDC) en Ontario, utiliza calefaccién
geotérmica que reduce la dependencia del edificio del gas natural, tiene vidrios dindmicos con atenuacién
automatica en todas las oficinas y utiliza luces LED con sensor de movimiento. Se instalard un panel solary
comenzard a operar en 2022. Se espera que este obtenga la certificaciéon de disefio para edificios con cero
emisiones de carbono del Canadian Green Building Council. Una vez certificado, se espera que ECPDC sea uno
de los edificios con certificacién cero carbonos mas grandes de Canaday América del Norte.
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Ademas, continuamos buscando acuerdos de compra de energia virtual que nos permitirdn acelerar los
cambios a fuentes de energia renovables. En 2020, Toyota celebrd un acuerdo de compra de energia a largo
plazo con Clearway Energy Group, que comprara electricidad de Black Rock, un parque eélico de 115 MW en
Grant and Mineral Condados, Virginia Occidental. Clearway comenzé la construccion del parque edlico a
principios de 2021y se espera que comience a generar energia en 2022.

TMNA es miembro de “"Renewable Energy Buyers Alliance’” (REBA). REBA es un
Asociacion de miembros para compradores de energia a gran escala que buscan

adquirir energia renovable en los EE. UU. Los objetivos de la organizacién son @ R E BA

catalizar 60 gigavatios de nuevos proyectos de energia renovable para 2025y il Erer B AL e
desbloquear el mercado de la energia para todos los compradores de energia a
gran escala mediante la creacién de mecanismos viables para su adquisicion.

Energia Renovable

A partir de 2022, TMNA utilizars 198.6 millones de kWh de energia renovable al afio y evitandeo 85,800 TM de CO;

Renovables in situ en las instalaciones Afio de MT CO;

de Toyota Localizacién  instalacién kWh/afic  evitado/afio

Centro de repuestos - Solar Ontario, CA 2008 1,296,642 560

Planta de ensamblaje de KY - Gas de Georgstown, 2015 4941583 2,134

relleno sanitario KY

Plano HQ - Solar Plano, TX 2017 12,121,719 5,238

PEMC - Solar Georgetown, 2018 588,000 254
Y

R&D - Solar York, M 2018 371,424 161

Planta de montaje AL - Solar Huntsville, AL 2020 2,803,200 1,211

Planta de fundicion de aluminio MO - Troy, MO 2020 1,314,000 568

Solar

Planta de motores WV - Solar Buffalo, WV 2021 4 555,200 1,968

Renovables fuera Localizacién Afic en que comienza la kWh/afio MT CO;

del sitio produccién de energia evitado/afio

VPPA - viento Condados de Mineral 2022 166,615,000 71,999

and Grant,

Wv
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CICLO DE VIDA DE LAS EMISIONES DE CO,

El Desafio Medioambiental Toyota 2050 insta a trabajar hacia la eliminacion de emisiones del ciclo de vida
de C02. TMNA estd enfocando esfuerzos upstream con proveedores y downstream con distribuidores, al
apoyar y guiar sus esfuerzos ademas de compartirles el conocimiento ya adquirido.

PROVEEDORES

Actualizamos nuestros requisitos para proveedores ecoldgicos en 2021 al reflejar mejor el desafio
medioambiental de Toyota 2050. Como parte de estos requisitos actualizados, los proveedores se unen
con nosotros en los esfuerzos para reducir las emisiones de CO, a lo largo del ciclo de vida del vehiculo y
se espera que se comprometan con un objetivo anual de reduccion de CO,. Se lleva a cabo un programa
piloto en una plataforma de software de terceros para que los proveedores la utilicen e informen datos de
energia y emisiones que nos permitirdn seguir su progreso. A través de esta colaboracion, estamos mejor
posicionados para reducir nuestra huella de carbono significativamente y lograr el objetivo de eliminar las
emisiones de CO, de nuestra cadena de suministro para 2050.

Seguimos centrandonos en los proveedores de logistica, que constituyen una parte importante de la
cadena de suministro de TMNA Emisiones de CO,. Nuestra red logistica estd formada por transportistas de
camiones, ferrocarriles, asi como también transportistas aéreos y maritimos, todos trabajando en sincronia
para garantizar un envio y entrega de vehiculos, piezas y accesorios en América del Norte sin contratiempos;
desde el proveedor de la planta hasta los centros de distribucion de Toyota y, en ultima instancia, a los
concesionarios y clientes.

En América del Norte, la mayoria de las emisiones del transporte de carga de TMNA son generadas por
logistica de terceros proveedores. Para ayudar a mitigar las emisiones de GEl relacionadas con el transporte,
la divisidon de logistica interna de TMNA trabaja con proveedores de logistica para desarrollar estrategias

de reduccién de GEI. Por ejemplo, la logistica de control de producciéon del grupo Toyota, que adquiere las
piezas y los materiales utilizados para fabricar nuestros vehiculos, estd trabajando en una estrategia para
reducir las emisiones de GEl de dos fuentes principales: transporte por carretera (OTR) operaciones de
patio de muelle. El enfoque del grupo es convertir equipos OTR que funcionan con Diesel en combustibles
alternativos, como gas natural comprimido renovable y probando sistemas de energia alternativos en los
muelles de cruce, como camiones de derivacidon eléctricos.

Toyota tiene 251 camiones de derivacidon que operan en plantas de fabricaciéon y muelles cruzados en toda
la regidon y planes para convertirlos todos de diésel a eléctricos para 2023. Hasta ahora, 11 camiones de
derivacién eléctricos estan en funcionamiento en California, Ohio, Texas y Ontario (Canadd). TMNA esta
realizando un estudio para comprender las necesidades de infraestructura para la carga y asi facilitar el
despliegue exitoso de los 240 camiones de derivacién eléctrica restantes. Una vez que los 251 camiones se
conviertan para 2023, esperamos evitar aproximadamente 13,000 toneladas métricas de CO, al afio.

Emisiones totales de todas las fuentes logisticas, incluidas las piezas / accesorios de servicio propios y
de terceros, control de vehiculos y produccién: se estimaron en 663.000 toneladas métricas de CO,e en
el ano fiscal 2021, una reduccién del 9% con respecto al afo anterior, en parte debido a la reduccion de
operaciones y ventas durante el Pandemia de COVID-19.
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CAMIONES CERO EMISIONES

CARBONO Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

Este proyecto apoya estos
ODS:

13 ioov

L 2

Mas de 16,000 camiones prestan servicio a los puertos gemelos de Los Angeles y Long Beach, que son los
mas grandes de América del Norte, puerta de entrada comercial para carga en contenedores, asi como la
mayor fuente fija de contaminacién del aire en el sur California. Los puertos son responsables de mas de 100
toneladas diarias de smog - formadoras de particulas de dxido de nitrégeno - las cuales constituyen mas que
las emisiones diarias de los 6 millones de automoviles de la region.

La tecnologia de pila eléctrica de combustible impulsada por hidrégeno es una plataforma limpia y escalable
que puede satisfacer una amplia gama de necesidades de movilidad con cero emisiones. 10 camiones con
celda de combustible eléctrica Clase 8 de servicio pesado que utiliza el modelo Kenworth T680 Clase 8
combinado con la tecnologia eléctrica de pila de combustible de Toyota se ha entregado para demostracién

a los clientes de flota. Estos camiones, operados por Toyota Logistics Services, United Parcel Services, Total
Transportation Services Inc. y Southern Counties Express se utilizan para operaciones de acarreo en los
puertos. En los primeros cinco meses de operacién, estos camiones registraron mas de 8,000 millas en servicio
sin emisiones.

El desarrollo de camiones eléctricos Clase 8 de servicio pesado con celda de combustible es parte de un
programa Zero and Near Zero de $41 millones Subvencion de Emissions Freight Facilities (ZANZEFF) otorgada
por la Junta de Recursos del Aire de California (CARB), con el Puerto de Los Angeles como principal solicitante.
CARB otorgd esos fondos al Puerto de Los Angeles por el Proyecto ZANZEFF como parte de California Climate
Investments, iniciativa de California que pone miles de millones de ddlares al programa ‘Cap- and-Trade " para
trabajar en reduccién de emisiones de GEl, el fortalecimiento de la economia y el mejoramiento de la salud
publica y el medio ambiente, particularmente en comunidades desfavorecidas.

31 DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / CARBONO



CARBONO continta

O S——

'-l.b{lh S e

Toyota Logistics Services ha puesto en servicio cuatro camiones eléctricos de celda de combustible
propulsados por hidrégeno para vehiculos de entrega en el area metropolitana de Los Angeles. Estos
camiones van con con remolques que pueden transportar hasta siete nuevos vehiculos Toyota / Lexus.
Tres de los camiones de cero emisiones se encuentran en TLS de Long Beach centro de distribucién de
vehiculos y transporte de vehiculos importados; uno mas en la rampa Union Pacific Railroad de Mira
Loma y entrega vehiculos producidos en América del Norte.

DISTRIBUIDORES

Las divisiones de las marcas Toyota y Lexus brindan orientacién a los concesionarios sobre la
implementacion de estrategias durante los proyectos de construccion y renovaciéon para lograr el Liderazgo
en Energia y Disefio Ambiental (LEED®). Para obtener informacién sobre las certificaciones LEED® de los
concesionarios Toyota y Lexus, vea “Distribuidores” en Desempenfio.

Para complementar este esfuerzo, TMNA lanzé el Concesionario Ambiental
Excellence Program (DEEP), un programa de reconocimiento anual que
brinda orientacién e incentivos a los concesionarios de Toyota para lograr un v\MENTAl
rendimiento positivo en el impacto ambiental. El programa tiene como objetivo &QO
la mejora operativa continua en seis categorias: uso de energia, consumo

de agua, residuos, ambiente interior, alcance comunitario y conexién con la

naturaleza. Los concesionarios participantes pueden ganar hasta cinco estrellas

3
2
I
0
en cada categoria por el seguimiento del desempefio ambiental datos, lograr %,
puntos de referencia de rendimiento minimos, implementar mejoras proyectos )A&
(o4

y alinedndonos con el Toyota Environmental Challenge 2050. Se implementd el

2
programa piloto DEEP en 2021y se planea expandirlo en 2022. Esperamos los EXCE\V
resultados del grupo piloto al final del afio fiscal 2022.
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El “agua” es una de las cuatro areas de enfoque de sostenibilidad ambiental de Toyota en América del Norte.
Nuestro enfoque “"Water stewardship” apoya el Desafio Medioambiental Toyota 2050 y enfatiza la conservacion
el agua, la proteccién de los recursos hidricos y la sensibilizacion de nuestras comunidades sobre los problemas

del agua. Todo ser vivo necesita agua para sobrevivir. Nuestras acciones de hoy para proteger este valioso

recurso crean un valor duradero y construyen un mejor mafana para nosotros y el planeta.

OBJETIVOS DE AGUA Objetivo de desarrollo sostenible

de las Naciones Unidas
Esta meta apoya este ODS:

CLEAN WATER
AND SANITATION

L

Toyota Motor North America (TMNA) tenia el siguiente objetivo de AGUA para los afios fiscales 2017 a 2021:

B
re

Lo o o o

Desafio de Conservaciéon del Agua:

Priorizar las instalaciones en areas con estrés hidrico e implementar planes de administracién del agua
(parcialmente logrado)

TMNA utiliza la herramienta Aqueduct™ del "World Resources Institute” (WRI) para evaluar el estrés hidrico.
La pieza central de Acueducto es el Atlas de Riesgo del Agua, que combina 13 indicadores que cubren
aspectos de cantidad, calidad y riesgo reputacional en una puntuacién de riesgo global compuesta.
Nuestro anélisis se basa en la version actual del Atlas. (Versién 3.0, lanzada en 2019).
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Se han cartografiado las ubicaciones de Toyota en América del Norte, incluidas las plantas de fabricacion,
los centros de R&D, centros de distribucién de repuestos, centros de capacitacidn en servicio y oficinas.
Luego, los sitios se clasificaron en funcién de su puntuacién de riesgo global. Segun el Atlas, 10 de las
ubicaciones de Toyota en América del Norte obtuvieron puntajes de riesgo con nivel “alto” y dos en el nivel
de riesgo “extremadamente alto”.

En el afio fiscal 2021, estos 10 sitios representaron el 8 % del agua que Toyota retiré en América del Norte.
Hemos priorizado dos sitios: la planta de ensamblaje en Baja California y una oficina regional en la costa
oeste. - para poner a prueba planes de gestion del agua. A pesar de las interrupciones causadas por

la pandemia de COVID-19, hemos continuado nuestra planificacién y comenzaremos a desarrollar el
programa de administracién del agua de la planta de ensamblaje en afio fiscal 2022. Seguird un plan para
la oficina regional. Los planes de administracién del agua abordarén el tema de la conservacién del agua
(incluidos los objetivos de reduccién de agua potencialmente absolutos), calidad del agua y actividades de

divulgacién con proveedores y comunidades locales.

A partir del afio fiscal 2022, tenemos un nuevo objetivo a cinco afos para reducir el uso de agua enun 3 %
por unidad de produccién de vehiculos. Este objetivo nos mueve por el camino hacia el logro del desafio

2050 sobre conservacién del agua.

Tipo de facilidad:

MFG OTRO

Niveles de riesgo:

Alto riesgo Riesgo
extremadamente alto

Este mapa se gener¢ utilizando datos del Atlas 3.0 de riesgo de agua Aqueduct™ Water de WRI. Mapeamos mas de 100
ubicaciones Toyota de América del Norte, incluidas plantas de fabricacion, centros de R&D, centros de distribucion de
vehiculos y piezas, capacitacién en servicio, centros y oficinas. Aqui solo se muestran los sitios en areas de riesgo “alto”y
“extremadamente alto” de estrés hidrico general. Circulos con nimeros en el interior indican multiples instalaciones de ese
tipo; el mapa es demasiado pequeno para mostrar cada sitio en esa area.
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CONSERVANDO EL AGUA

Durante el afio fiscal 2021, Toyota retird 1.500 millones de galones de agua en nuestras instalaciones de
América del Norte, incluyendo plantas de fabricacion, centros R&D, centros de distribucién de vehiculos

y piezas, centros de formacién de servicio y oficinas. Esta es una reduccién del 14 % con respecto a los
niveles del afio fiscal 2020, debido principalmente a una disminucién en produccién de vehiculos durante la
pandemia de COVID-19.

A pesar de los desafios planteados por la pandemia, los sitios de la regién continuaron encontrando
formas de usar menos agua. Por ejemplo, cuando un vehiculo ingresa a cualquiera de nuestros talleres de
pintura, es necesario desengrasarlo y enjuagarlo a fondo antes de pintar. Estos pasos requieren cantidades
significativas de agua de alta calidad. La planta de Montaje Toyota en Baja California, México, pasd de usar
agua dulce durante los pasos de desengrasado a usar agua reciclada del sistema de dsmosis inversa (RO)
existente en la planta, que se filtra para cumplir con los estdndares de produccién y reduce el uso anual de
agua dulce en casi 309,000 galones.

En la planta de fabricacidon de Toyota en Cambridge, Ontario, el taller de soldadura utiliza agua para enfriar
equipo de soldadura. El antiguo sistema de control de temperatura mantenia el agua de refrigeracién a una
temperatura constante. La instalacion de un sistema de control automéatico permita regular la temperatura
del agua de refrigeracién en funcién de las condiciones meteoroldgicas y la época del afio lo que resultd en
ahorros anuales estimados de 385,000 galones de agua, es decir, una reduccion del 34 % en el uso de agua
para el taller de soldadura. Ademas de ahorrar agua, este proyecto también redujo la cantidad de quimicos
necesario para el tratamiento del agua en un 25 %.

Vea "Agua” en Desempefo para obtener datos sobre el agua méas detallados.
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INNOVACION: USO DE AGUA RECICLADA DURANTE EL TRATAMIENTO
PREVIO DE PINTURA

AGUA Objetivo de desarrollo sostenible
de las Naciones Unidas

Este proyecto apoya este
ODS:

CLEAN WATER
/AND SANITATION

L

En la planta de Toyota en Indiana, una expansién de la instalacién significa que la planta necesitard mas
agua para pintar el creciente nimero de vehiculos que se ensamblan. La infraestructura existente de

la planta no es adecuada para transportar mas agua, en cambio, los miembros del equipo han estado
identificando formas innovadoras de conservacion.

Una oportunidad para ahorrar agua se encontré en el taller de pintura en la parte este de la planta, que
usa casi la mitad (48 por ciento) de toda el agua utilizada en el sitio. Antes de poder pintar la carroceria
soldada de un vehiculo, se utilizan rociadores de agua durante un proceso de pretratamiento de tres pasos
que: desengrasa y elimina la suciedad, enjuaga y aplica una capa base anticorrosién. Si la superficie de la
carroceria del vehiculo no esta limpia, pueden ocurrir defectos de pintura.

Se han agregado nuevos mdédulos de microfiltracién para permitir que las corrientes de aguas residuales
caigan en cascada desde un pretratamiento paso al siguiente, eliminando asi la necesidad de introducir
agua dulce en cada paso. El uso de agua dulce durante el pretratamiento se ha reducido en un 75 % y el
nuevo proceso limpia las carrocerias del vehiculo tan bien que ocurren menos defectos de pintura.

La conexién en cascada de estos arroyos estd ahorrando aproximadamente 54,3 millones de galones de
agua dulce por afio. Eso es igual a la cantidad necesaria para suministrar agua potable a todo el estado de

Indiana durante un mes.

Esta innovacién es una parte del tratamiento de los problemas de capacidad hidrica de la planta. Se
esperan actividades adicionales para mejorar aun mas el problema de la capacidad de agua.
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PROTEGIENDO LOS RECURSO DE AGUA

La calidad del agua es otro componente clave del enfoque de Toyota hacia la administracién del agua.
Algunos de nuestros sitios de descargas de aguas residuales que monitoreamos y tratamos satisface las
regulaciones locales, estatales y federales para evitar impactar negativamente los cuerpos de agua. De
hecho, Toyota, como parte de nuestra mejora del sistema de gestién medioambiental, requiere que todos
los sitios de fabricacién operen por debajo del limite permitido de descarga de aguas residuales en un
promedio del 20 %.

AUMENTAR LA CONCIENCIA DEL AGUA

Toyota apoya los esfuerzos de la comunidad para educar a las personas y familias sobre la conservacién del
aguay la importancia de proteger los recursos hidricos. Estas actividades ayudan a ampliar los esfuerzos de
conservacion y logran resultados positivos mas impactantes.

Por décimo afio consecutivo, la Fundacién Wyland y Toyota presentaron el National Mayor’s Challenge para
la Conservacion del Agua. La campafia, que se llevd a cabo en abril de 2021, alentd a los residentes de
Estados Unidos a hacer pequefios cambios en sus vidas para gestionar mejor nuestros recursos hidricos y
mejorar la salud de nuestros océanos, lagos, rios, arroyos y humedales. Para obtener mas informacién sobre
esta campafa, vea “Fundacion Wyland.”

SUBVENCION DE IMPACTO DEL CONSEJO DE CUENCAS HIDRAULICAS DEL RiO HURON

AGUA Objetivo de desarrollo sostenible
de las Naciones Unidas

Este proyecto apoya este
ODS:

CLEAN WATER
AND SANITATION

L

A través de su campana Drive4Five, Toyota otorgd una subvencion de impacto al Huron River Watershed
Council (HRWC) para ofrecer programacién de ciencias ambientales, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM) a través del aprendizaje practico basado en el lugar. Durante los afos escolares 2019-2020 y 2020-
2021, mas de 1,000 estudiantes en los grados 4 a 12 de una docena de escuelas diferentes, principalmente
en las escuelas de Ann Arbor e Ypsilanti distritos de Michigan, participaron en el Programa de Educacion
Streamside de HRWC, una serie de lecciones de ecologia de arroyos. Los participantes estudiaron las
caracteristicas fisicas del lecho del rio y las riberas y tomaron medidas de pardmetros de calidad del agua,
como temperatura, conductividad y turbiedad. Los estudiantes también aprendieron cémo recolectar

e identificar insectos acuaticos, lo que los organismos revelan sobre la salud de los arroyos y cémo sus
adaptaciones les permiten vivir en sistemas de agua dinamicos.
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A principios del afio escolar 2020-2021, se hizo evidente que muchos maestros estaban luchando para
proporcionar servicios virtuales y contenido hibrido (virtual y presencial) para sus estudiantes. El equipo de
educacion STEM de HRWC, con financiacién de Toyota, trabajé con algunos de esos maestros para crear contenido
virtual, incluidos videos, carteles y paginas de estudiantes que explican cdmo probar los pardmetros de calidad del
aguay qué significan esos parametros sobre la salud de una via fluvial.

Como sefialé uno de los padres, la programacién de ecologia virtual junto a los arroyos fue el punto culminante
del ano de su estudiante de cuarto grado. Ella aprendid en la clase de Dexter Community Schools sobre Mill
Creek (un afluente del rio Huron), acerca de la contaminacién de aguas pluviales, crio truchas para soltarlas

en el rioy aprendidé a amarrar moscas para pescar con ellas. “Antes de la pandemia, los estudiantes de Dexter
visitaron Mill Creek todas las semanas y estudiaron la naturaleza, el arte, la investigacidn y la reflexién personal,
que los enriquecié como observadores reflexivos al aire libre. Luego, 2020 cambié radicalmente la forma en

que enfocamos la educacion. HRWC respondid adaptando nuestras salidas con alternativas seguras contra la
pandemia. Estamos agradecidos por el apoyo de HRWC a nuestros estudiantes y maestros ademas de su trabajo
continuo para mejorar Mill Creek y el rio Huron”, explicé el Sr. Barnes, un maestro en Dexter Community Schools.

HRWC complementd su programacién virtual con la campafia Hagalo usted mismo (DIY) para brindarles a los
estudiantes y a otras personas la oportunidad de realizar actividades de administracion en vias fluviales y parques
locales. Con financiacién de Toyota y utilizando redes sociales, HRWC cred y promovié videos instructivos y

listas de verificacién para alentar a los amantes de los rios a realizar sus propias limpiezas en ellos. También se
promovieron limpiezas adicionales en la tierra, como en parques y vecindarios para aumentar la accesibilidad de la
Campana DIY.

Un recién graduado de la preparatoria Dexter, Tony Golin, se involucré mucho en la Campafa “DIY" limpieza del
rio. Eltrajo a su familiay sus compaferos de equipo de waterpolo para ayudar a limpiar una seccién del rio Huron
justo debajo de Dexter. La idea de Tony de bucear en busca de la basura del rio, un talento especializado que
comparten ély sus compafieros de equipo, fue un método Unico para recoger la basura del fondo del lecho del rio.
Tony registré més de 450 horas y su familia y compafieros de equipo registraron al menos otras 200 horas. Tony no
solo hizo una contribucidn significativa a la limpieza del rio, sino que también ayudé a crear mas conexiones entre

HRWC y el sistema escolar de Dexter.

Gracias a Tony Golin y sus
companeros de waterpolo, el buceo
de limpieza se volvié mas comun.
Joe Spaly y su hijo se zambulleron
en busca de basura en el Estanque
de Barton, que es fuente de agua
potable para la ciudad de Ann
Arbor, recolectando teléfonos
celulares, gafas de sol, relojes de
pulsera y otros diversos articulos.

38 DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / AGUA



“MATERIALES” es una de las cuatro areas de enfoque de sostenibilidad ambiental de Toyota en América del Norte.

En Material incluimos todo lo que utilizamos, desde las materias primas que se convierten en vehiculos, hasta el

mobiliario de oficina y suministros de cafeteria de los que dependemos todos los dias, hasta los desechos que

reciclamos o desechamos. Nuestra estrategia de materiales apoya el Toyota Environmental Challenge 2050, que

nos pide que apoyemos una iniciativa basada en el reciclaje sociedad. Lo hacemos conservando los recursos

naturales, eliminando el desperdicio y apoyando a la comunidad. reciclaje. Todo lo que hacemos hoy para
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administrar mejor los materiales construye un futuro mas limpio y saludable.

OBJETIVOS DE Obijetivo de desarrollo sostenible de
MATERIALES las Naciones Unidas

Esta meta apoya este

19 e
ODS:

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

Toyota Motor North América (TMNA) tenia el siguiente objetivo de MATERIALES para los afnos fiscales 2017 a 2021:

Desafio de Sociedad basada en el reciclaje:

Reducir el uso de material de embalaje (logrado)

Toyota reduce el material de embalaje utilizando contenedores de envio retornables. En toda América del Norte,
Toyota utiliza unos 60.000 médulos de embalaje retornables y racks para el envio de piezas entre proveedores,
centros de distribucién, plantas y concesionarias. Entre 2017 y 20203, estos contenedores de envio retornables
reemplazaron el uso de 65.1 millones de libras de cajas de cartén y 171,6 millones de libras de cajas de madera, y
evitaron un costo de $ 273 millones.

3 Si bien el plan de acciéon de TMNA se basa en los afios fiscales, realizamos un seguimiento de las métricas de desechos y empaques por
afno calendario. Este objetivo se mide contra el progreso realizado cada afio calendario.
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MATERIALES continta

Ademas, TMNA es miembro de la Alianza de Proveedores para el Medio Ambiente (SP) y participa en la Grupo de
Trabajo de Eficiencia de Materiales, que desarrollé Recomendaciones de Empaque Sostenible para Operaciones
Automotrices de manufactura. Este documento contiene un conjunto de recomendaciones practicas para

ayudar a los fabricantes de equipos (OEM) y los proveedores a obtener disefios de envases sostenibles. Las
recomendaciones se centran en las oportunidades para minimizar el desperdicio de envases de automoviles y
abordar las barreras a la reciclabilidad en el disefio fase. Tras el lanzamiento de estas recomendaciones, el Grupo
de Trabajo de Eficiencia de Materiales cred un nuevo Subgrupo de envases sostenibles, copresidido por TMNA'y
Magna, para promover los esfuerzos de SP para promover el disefio y uso de envases sostenibles.

A partir del afo fiscal 2022, tenemos un nuevo objetivo de cinco afios para reducir la adquisicién de materiales de
embalaje de plastico en un 25 %. Dado que el plastico no es biodegradable, puede ser dificil de reciclary es bien

conocido por causar agua y la contaminacion de los océanos, establecimos este nuevo objetivo para ayudarnos a
reducir alin mas los desechos y disminuir los impactos ambientales del envio de piezas y materiales. Este objetivo
nos mueve por el camino hacia el logro del desafio 2050 de apoyar una sociedad basada en el reciclaje.

Entre 2017 et 2020, les contenants d’expédition réutilisables de

Toyota ont permis d'éviter l'utilisation de
de boites en carton.

NE PAS UTILISER CE CARTON PERMET D'EVITER :

L'utilisation de 65 500

tonnes courtes de bois

provenant de La production de 12,7 millions de

393 000 arbres. livres de déchets solides, ce qui
équivaut a la quantité de déchets
produits par 2 890 000 personnes
en un jour.

La consommation de 479 L'émission de
millions de gallons d'eau, 345 millions de
l'équivalent de ce qu'utilisent livres de CO2e,
346 000 machines a laver l'équivalent des
pendant un an. émissions de

31400 voitures

pendant un an.

* Les estimations d'impact environnemental ont été réalisées a l'aide du calculateur Environmental Paper Network Calculator, version 4.0. Pour de
plus amples renseignements, visitez le www.papercalculator.org.

Les estimations d'impacts environnementaux évités prennent en compte toutes les étapes du cycle de vie du papier, comme la récolte du bois de
pulpe et la fabrication de la pate et du papier.

Les estimations concernant les économies de carton supposent un contenu recyclé de 50 % en moyenne.
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MATERIALES continta

CONSERVAR LOS RECURSOS NATURALES

Nos esforzamos por conservar los recursos naturales aumentando nuestro uso de materiales sostenibles.
Al estar usando materiales sustentables utilizamos éstos de manera mas productiva, con énfasis en usar
menos y reducir productos quimicos téxicos e impactos ambientales a lo largo de todo el ciclo de vida

Un ejemplo de usar menos proviene del taller de pintura en la planta de ensamblaje en Cambridge, Ontario.
Aqui, el uso de solventes de limpieza habia aumentado después de la instalacion de la nueva tecnologia

de capa transparente. Inicialmente, la pintura clara requirié dos disolventes diferentes para limpiar los
robots de pintura. Después de probar varias alternativas, se encontré que el solvente “2 en 1" reduce el

uso del solvente en un 70 %, lo que elimina 165,000 libras (75,000litros) de disolvente. El nuevo disolvente
también reduce las emisiones de compuestos organicos volatiles (COV) en 41 gramos por metro cuadrado
de superficie pintada.

Seguimos desarrollando y comercializando tecnologias que permitan el uso de materiales sostenibles con
impactos ambientales reducidos en una variedad de componentes del vehiculo. Por ejemplo, utilizamos
plasticos de base bioldgica - plasticos derivados total o parcialmente de materiales vegetales - en los
cojines de los asientos en Toyota Prius, Corolla y RAV4 y en Lexus RX 350; y utilizamos recortes de prendas
post-industriales hechos de algoddn y fibras sintéticas en el aislamiento del panel de la puerta, el
silenciador del piso y las alfombrillas.

Ademds, buscamos alternativas a los metales de tierras raras, que son componentes necesarios en

cientos de productos en una amplia gama de aplicaciones, especialmente productos de consumo de alta
tecnologia como vehiculos eléctricos. La extraccion de metales de tierras raras puede tener consecuencias
ambientales y sociales negativas. Nuestra Compafia Matriz, Toyota Motor Corporation, ha desarrollado un
iman para su uso en motores de vehiculos eléctricos que reemplaza hasta el 50 % del Neodimio, un metal de
tierras raras, con Lantano mas abundante y menos costoso y Cerio. Toyota espera que los imanes se utilicen
en vehiculos eléctricos en la primera mitad de la década de 2020.

Vea también “Objetivo Materiales” para obtener informacién sobre cémo conservamos los recursos naturales y la
reduccion del embalaje mediante el uso de contenedores de envio retornables.
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GESTION QUIMICA

Los productos quimicos se utilizan todos los dias para producir piezas y materiales que se utilizan en los
vehiculos Toyota y Lexus. La gestién adecuada de estos productos quimicos es importante para reducir sus
impactos ambientales en todo el ciclo de vida del vehiculo.

Es importante para nosotros comprender el contenido quimico de las piezas que recibimos de nuestros
proveedores. TMNA Chemical Management Office (CMO) tiene como objetivo rastrear y visualizar el
desarrollo y crecimiento de los proveedores sistemas de gestién de sustancias quimicas, en parte, a través
de la implementacion de una gestién anual de sustancias quimicas cuestionario de proveedores.

Este afno, TMNA definié alin mas nuestras expectativas de gestion de productos quimicos para los
proveedores a través de la renovaciéon y reemision de un documento mas sélido de “Requisitos para
proveedores ecoldgicos”. Estas expectativas revisadas aumentaran y visualizardn mejor el seguimiento
del desempefio de la gestidn de productos quimicos del proveedor. En algunos elementos clave que se
realizard un seguimiento de la calidad de los datos quimicos del proveedor, los informes proactivos y la
gestion general de los productos quimicos.

También estamos trabajando para fortalecer los sistemas de Tl que utilizan los proveedores para reportar
datos quimicos a TMNA. En colaboracién con nuestro vendedor y proveedores de software, TMNA ha
desarrollado una forma mas eficiente para nuestros proveedores para enviar informacién y datos quimicos
de alta calidad a través de un sistema de vanguardia llamado E-star. Estas actividades nos ayudan a
construir relaciones sélidas y de colaboracién con nuestros proveedores que continuamente mejoran
nuestra sostenibilidad ambiental colectiva.

ELIMINANDO RESIDUOS

Los residuos (tanto peligrosos como no peligrosos) generados por las instalaciones de Toyota en América
del Norte ascendieron a 713,8 millones de libras en el aflo calendario 2020. Reciclamos, reutilizamos o
compostamos el 93.2 por ciento de todos los desechos en 2020. Solo el 1.5 por ciento se envid a vertederos
para su eliminacién (para ciertas corrientes de desechos, la eliminacién en vertederos es requerida por ley),
y el 5.3 por ciento fue incinerado o utilizado para la mezcla de combustibles o la conversién de residuos en
energia.

En general, los desechos disminuyeron un 4 % con respecto a 201 debido principalmente a la pandemia
COVID-19, que resultdé en que nuestras plantas cerrardn durante ocho semanas y nuestras oficinas
permanecieran cerradas en su mayoria en 2020. Durante los ultimos cinco afos, el total de desechos
generados ha disminuido en un 13 %, en parte debido a la pandemia COVID-19 y por otra parte debido a los
esfuerzos continuos para encontrar formas de utilizar los materiales de manera mas eficiente.

Por ejemplo, en la planta de ensamblaje de Cambridge, Ontario, la generacién anual de desechos se redujo

en 26.800 libras (12,100 kilogramos) eliminando fugas y goteos de los robots de purga de solvente y capa
base y apagar el lavado del aplicador de la capa base.
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Ademads, los miembros del equipo siempre estan atentos a situaciones en las que todos ganen, donde
mantenemos los materiales lejos de rellenos sanitarios y al mismo tiempo ayudar a nuestras comunidades.
Durante la renovacion de las dreas de descanso en la planta de ensamblaje en Kentucky, 1,000 sillas fueron
desviadas del vertedero y donadas a organizaciones locales, incluyendo una escuela en Lawrenceburg,

un Habitat for Humanity ReStore y una organizacién de rescate de mujeres. Durante el desmantelamiento
del centro de distribucién de materiales en Compton, California, revendimos o reciclamos 1.1 millones de
libras de muebles, enseres y equipos. ANEW reconocid a TMNA por este esfuerzo con un certificado de la
sostenibilidad social y ambiental como parte de su Programa Surplus StewardshipTM que combinan bien,
articulos de oficina utilizables para organizaciones locales y comunidades desatendidas

Vea “Residuos” en Desempefio para obtener datos de residuos mas detallados.

RECICLAJE DE BATERIAS HIiBRIDAS

MATERIALES Objetivo de desarrollo sostenible

de las Naciones Unidas
Este proyecto apoya este

ODS:

¥

Toyota ha estado vendiendo vehiculos eléctricos hibridos en los EE. UU. Desde 2000. En 2010, Toyota

establecié un Programa integral de reciclaje de baterias de NiMH con concesionarios Toyota y Lexus en
los EE. UU. y Puerto Rico. Nuestro objetivo era mantener estas baterias fuera de los vertederos y reciclar
los componentes en la medida de lo posible. Disefiamos contenedores reutilizables personalizados para
asegurary proteger las baterias de dafos y fugas durante el envio. Cubrimos el costo de envio de baterias
usadas de los concesionarios a nuestro socio de reciclaje Kinsbursky Brothers INTL (KBI) en el sur de
California.

En 2019, TMNA expandié el programa de reciclaje para incluir baterias de iones de litio, que comenzamos
a usar en ciertos vehiculos hibridos e hibridos enchufables en 2012. Trabajamos con manejadores

de materiales certificados para ayudar a asegurar que las baterias se inspeccionen y empaqueten
adecuadamente para su envio y se disefian contenedores de envio personalizados para cumplir o superar
los requisitos del Departamento de Transporte de EE. UU.

KBI recicla los componentes reciclables de las baterias de iones de litio y NiMH que reciben de nosotros,
incluida las celdas de la bateria, la carcasa, el cableado y los componentes plasticos. Desde 2010, hemos
recuperado y reciclado mas de 160.000 baterias de vehiculos hibridos, por un total de mas de 10,5 millones
de libras.
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Continuamos mejorando nuestro proceso de recoleccion de baterias para promover una gestién adecuada
del final de su vida util. Nosotros estamos actualmente estableciendo un programa orientado a maximizar la
vida util de nuestras baterias mediante reparacion, remanufactura o reutilizacion de celdas de bateria:

Reparacién: los paquetes de baterias que cumplen con ciertos criterios se pueden reparar reemplazando las
celdas individuales seglin sea necesario. Esto puede ser hecho en un concesionario y elimina la necesidad
de transportar baterias pesadas.

Remanufactura: los paquetes de baterias que no se pueden reparar deben enviarse a una instalacion de
terceros, donde estan completamente desmontado para probary clasificar las celdas individuales. Luego se
vuelve a ensamblar un grupo de celdas con caracteristicas similares en una bateria remanufacturada para
volver a ponerla en servicio del vehiculo.

Reutilizacion: los vehiculos hibridos requieren un alto nivel de rendimiento de la bateria. Celdas que
no cumplen con la estricta Toyota Los requisitos para el uso de vehiculos aun pueden tener vida util en
aplicaciones no automotrices, como baterias estacionarias o equipo de manipulaciéon de materiales.

Para las celdas de bateria y otros componentes no aptos para reparacién, refabricacion o reutilizacion,
TMNA continuard nuestras practicas de reciclaje, pero con el objetivo de mejorar esas practicas. Nuestra
empresa matriz, Toyota Motor Corporation (TMC), ha desarrollado métodos de reciclaje avanzados para
recuperar materiales clave de baterias de NiMH y reutilicelos como materia prima para la produccién de
nuevas baterias. TMC estd trabajando con la industria del reciclaje y los investigadores para desarrollar
técnicas similares para baterias de iones de litio. Estamos explorando cémo podemos llevar estos métodos a
América del Norte para facilitar el reciclaje de bateria a bateria.

APOYO AL RECICLAJE COMUNITARIO

Una de las mejores formas en que podemos ayudar a crear un impacto neto positivo en el medio ambiente
es compartir nuestra experiencia con otros. Es por eso que los miembros del equipo participan en eventos
comunitarios que ayudan a correr la voz sobre el Beneficios medioambientales y econémicos de reducir,
reutilizar y reciclar.

Durante mas de dos décadas, Toyota ha estado ayudando a los miembros del equipo y a las comunidades
en los EE. UU. y Canada recicla y elimina adecuadamente los desechos domésticos. Durante los dias de
recoleccién designados en varias ubicaciones de Toyota, los miembros del equipo y los residentes de las
comunidades circundantes estédn invitados a dejar Residuos electrénicos, electrodomésticos, pintura y otros
articulos domésticos que son dificiles de reciclar o desechar. La ropay los anteojos también se recolectan
y se donan a los necesitados. Mientras los eventos fueron cancelados durante gran parte de 2020 debido a
la pandemia de COVID-19 y las érdenes de quedarse en casa exigidas por el estado, el departamento de |
+ D instalaciones en Michigan y las plantas de ensamblaje en Indiana y la provincia de Ontario reanudaron
sus eventos en el otofio de 2020 y primavera de 2021. Entre 1994 y 2021, hemos ayudado a nuestras
comunidades y miembros del equipo reciclar, desechar adecuadamente o donar mas de 2,3 millones

de libras y contando. Seguiremos apoyando esfuerzos de reciclaje en nuestras comunidades y hemos
programado eventos adicionales para el otofio de 2021y después.
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La “biodiversidad” es una de las cuatro areas de enfoque de sostenibilidad ambiental de Toyota en América
del Norte. La biodiversidad se refiere a la variedad e interdependencia de especies y ecosistemas y la
naturaleza patrones que forman. Nuestra estrategia de biodiversidad apoya el Reto Medioambiental Toyota
2050 al asociarnos con expertos para ayudar a proteger especies y restaurar habitats y expandir nuestro
alcance a lograr resultados de conservacion positivos mas amplios. Estamos comprometidos a operar en
armonia con el medio ambiente y la construccién de ecosistemas saludables para que las generaciones

futuras puedan seguir disfrutando de las maravillas naturales de nuestro mundo.

OBJETIVOS DE Objetivo de desarrollo sostenible
BIODIVERSIDAD de las Naciones Unidas

Esta meta apoya este ODS:

15 oiie

~

Toyota Motor North America (TMNA) tuvo el siguiente objetivo de BIODIVERSIDAD para los afios fiscales 2017 a 2021:

Y.
@sw

Desafio Armonia con la Naturaleza:

Participar en actividades regionales de biodiversidad que apoyan los corredores de vida silvestre (Logrado)

La mariposa monarca es la Unica mariposa conocida que realiza una migracién bidireccional. Algunas rutas
migratorias tienen hasta 3000 millas. Una monarca puede tardar hasta dos meses en completar el viaje hacia el sur.
Monarcas de la parte oriental de América del Norte migran a las montafas de la Sierra Madre en México, mientras
que los del oeste de las Montafas Rocosas rango hiberna en California.
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Diecisiete sitios de Toyota en América del Norte han plantado jardines de polinizadores para nutrir a las

mariposas monarca y otras especies polinizadoras. Todos los 17 jardines estdn ubicados a lo largo de la ruta

de migracién de la monarca. Los jardines proporcionan alimento y refugio a las mariposas en varias etapas

de su ciclo de vida a medida que avanzan hacia el sur para el invierno, para luego regresar en la primavera.

Sitios de Toyota a lo largo de la ruta de migracién de la mariposa monarca:

« Campus de la sede de la TMNA en Plano, Texas

« Centro de produccion e ingenieria de Georgetown, Kentucky

- Centro de investigacién y desarrollo de Ann Arbor, Michigan

« York Township, Centro de proveedores de Michigan

« Planta de ensamblaje de vehiculos de Princeton, Indiana

« Planta de ensamblaje de vehiculos de Georgetown, Kentucky

« Planta de ensamblaje de vehiculos de Blue Springs, Mississippi
« Planta de ensamblaje de vehiculos en San Antonio, Texas

+ Planta de propulsién de Huntsville, Alabama

« Planta de propulsion de Buffalo, West Virginia

« Planta de fundicién de aluminio en Troy, Missouri

» Planta de fundicién de aluminio en Jackson, Tennessee

« Centro de distribucién de repuestos de Boston, Massachusetts
+ Planta de ensamblaje de vehiculos de Cambridge, Ontario

« Planta de ensamblaje de vehiculos de Woodstock, Ontario

« Oficina central de Toyota Canadéa en Toronto, Ontario

« Centro de distribucién de piezas de Clarington, Ontario, este de Canada

Migracion
------ Areas de reproduccién de verano
------ Areas de cria de primavera
Q Sitios de Toyota con jardines de polinizadores
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Toyota también trabajé con la Alianza de Proveedores para el Medio Ambiente para lanzar el Proyecto
Polinizador. Los fabricantes y proveedores de automdviles participantes en América del Norte han plantado mas
de 200 jardines de polinizadores durante los ultimos dos afos. Para obtener mas informacién sobre este desafio,
consulte “Expandir nuestro alcance.”

A partir del afio fiscal 2022, tenemos un nuevo objetivo de cinco afos para desarrollar estandares de gestion del
habitat por 2022. Esta meta nos encamina hacia el logro del desafio 2050 de la armonia con la naturaleza.

PROTEGIENDO ESPECIES

Los miembros del equipo de Toyota en América del Norte participan en proyectos de proteccién de especies
como parte de los programas de certificacidon del Consejo de Habitat de la Fauna Silvestre Wildlife Habitat
Council® (WHC). WHC nos ayuda a evaluar especies animales en nuestros sitios e identificar proyectos
apropiados de creacién y mejora de habitats.

Histéricamente, hemos centrado nuestros esfuerzos de proteccion de especies en aves como golondrinas,
halcones de cola roja, patos de madera y polinizadores, a saber, mariposas monarca, abejas y murciélagos.
En 2019, decidimos expandirnos nuestro enfoque en las especies indicadoras, que sirven como una
medida de las condiciones ambientales que existen en un determinado lugar. La presencia de una especie
indicadora puede indicar un ecosistema saludable o uno insalubre. Los indicadores pueden revelar
informacion sobre varios factores, como la disponibilidad de nutrientes o alimentos.

Toyota se asocié con WHC para desarrollar una herramienta que ayude a los sitios a seleccionar especies
indicadoras apropiadas para cada ubicacién individual. La herramienta de seleccion proporciona criterios de
evaluacién, como el estado de conservacion, las fuentes de alimentos y conocimientos técnicos necesarios
para desarrollar y mantener el habitat. La herramienta esta personalizada para cada sitio y esta disponible
para sitios con programas ya certificados por WHC, asi como para aquellos interesados en la futura
Certificacion de Conservacion.

Los sitios que han seleccionado sus especies indicadoras han desarrollado hojas de ruta para definir la
planificacion del habitat y mejora. Todos los sitios de Toyota participantes estan programados para tener
al menos un proyecto de especies indicadoras comenzado en 2021y para completar sus proyectos de
desarrollo de héabitat para 2030. Una vez que los habitats estén desarrollados, cada sitio monitorearay
rastreard el impacto de su especie indicadora y continuard mejorando su habitat.

En la primavera de 2021, 15 sitios han seleccionado una especie indicadora y cinco han completado un
proyecto para apoyar sus especies indicadoras: plantas de ensamblaje en Woodstock, Ontario; Blue Springs,
Misisipi; Georgetown, Kentucky; y Princeton, Indiana; y la planta de fundiciéon de aluminio en Troy, Missouri.
Los tres que completaron sus proyectos durante el afio fiscal 2021 se destacan en las fotos abajo.
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Miembros del equipo en planta de
ensamble en Indiana construyé 8
cajas de murciélagos con una tropa
de Boy Scouts. El disefio de la caja
permite a los Murciélagos marrones
grandes moverse cuando las
temperaturas son mas frias.

las temperaturas se vuelven mas frias
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Miembros del equipo en la planta
de Fundicién de aluminio en
Missouri completé la eliminacién de
especies invasoras alrededor de un
estanque primaveral para ayudar a
proteger la rana arboricola gris.
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Miembros del equipo de la planta
de ensamble en Kentucky completd
la instalacién del habitat junto a un
estanque para la Gran garza azul.

ESPECIES INDICADORAS POR UBICACION

Sitio de Toyota Indicador de Especies

Centro de fabricacion e ingenieria de produccion en Georgstown, Kentucky Cernicalo americano
R&D Center in York Township, Michigan Tortuga pintada
Planta de fundicien de aluminio en Troy, Missouri Rana arboricola gris
Planta de fundicion de aluminio en Jackson, Tennessee Murciélago tricolor
Planta de propulsion en Huntsville, Alabama Garza verde

Planta de propulsion en Buffalo, Virginia Occidental P3jaro azul del este
Planta de autopartes en Long Beach, California Anna Colibri

Planta de montaje en Princeton, Indiana Murciélago marron
Planta de montaje en Georgetown, Kentucky Gran garza azul
Planta de ensamblaje en Blue Springs, Mississippi Pato de madera
Planta de montaje en San Antonio, Texas Alcaudén boba
Plantas de montaje en Cambridge, Ontario (Canada) Golondrina de arbol
Plantas de mentaje en Woodstock, Ontario (Canada) Golondrina de arbol
Planta de ensamblaje en Tijuana, Baja California (Méxica) Halcdn de cola roja
Planta de ensamblaje en Apaseo el Grande, Guanajuato (México) Caracara Crestado

Consulte “Certificaciones de Conservacion” en Rendimiento para obtener una lista de sitios TMNA con programas
certificados por el Consejo de Habitat de la Vida Silvestrel.
Consulte “Especies Protegidas y en Peligro de Extincién” en Rendimiento.
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RESTAURANDO HABITATS

Toyota trabaja con varios socios para ayudar a restaurar los habitats. Por ejemplo, Toyota otorgd una
subvencién de $ 50,000 a “Legacy Land Conservancy” como parte de su 50 aniversario “Preserves Pathways
Challenge”. Entre mayo y octubre de 2021, la Conservacién desafié al publico a dirigirse a una de sus siete
reservas, que abarcan mas de 300 acres en el sur de Michigan y registrar 50.000 pasos. La subvencién de
Toyota apoyd esta campana, asi como la remocidn de especies invasoras en las reservas y varias quemas
prescritas que apoyan restauracion de praderas, mantenimiento de humedales abiertos y estimulacion de
bancos de semillas nativas.

Ademés, Toyota se ha asociado con la Fundacién Nacional de Educacién Ambiental (NEEF) durante més de
25 afios en proyectos de restauracién de habitat en tierras publicas. En 2021, con el mayor apoyo de Toyota,
NEEF otorgd $ 225,000 en subvenciones para apoyar a cuatro organizaciones sin fines de lucro que llevaran
a cabo proyectos de conservacién de la biodiversidad en tierras publicas dentro de la regién ecoldgica de
la provincia floristica de California. Puede obtener més informacion sobre esta subvencion y nuestros otros
proyectos con NEEF aqui.

Con un area de aproximadamente 113,438 millas cuadradas, la provincia floristica de California incluye el 70
por ciento de California y se extiende hacia el suroeste de Oregon, una pequena parte del oeste de Nevada
y el norte de Baja California, México. El drea estd designada como un punto crucial, lo que significa que
alberga una gran diversidad de especies endémicas - plantas y animales que no se encuentran en ningin
otro lugar del mundo.

Esta drea también se considera un punto crucial porque su biodiversidad estd seriamente amenazada: al
menos el 75 por ciento del habitat original ya estd perdido. Es por eso por lo que la planta de ensamblaje
de Toyota en el norte de Baja California ha decidido realizar proyectos de restauracién de habitat en

su propiedad. Los miembros del equipo realizaron un inventario de referencia de especies de plantasy
animales y se documentaron 106 especies de plantas y 19 especies de anfibios y reptiles. Estan trabajando
en la eliminacidn de 24 especies de plantas invasoras y estdn planeando plantar vegetacién nativa durante
la préxima temporada de lluvias. También construirdn un sendero para caminar con sefiales interpretativas
que ayudaran a ambos miembros del equipo y la comunidad en general aprende sobre las especies que
viven a su alrededor y la importancia de proteger la biodiversidad.

Consulte “Areas protegidas / Habitat Critico” en Rendimiento.
Consulte “Fondo Mundial para la Naturaleza” en Alcance.
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ACTIVIDADES DE PLANTACION DE ARBOLES

BIODIVERSIDAD Objetivo de desarrollo sostenible
de las Naciones Unidas

Este proyecto apoya este
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Las instalaciones de Toyota en todo el mundo participaron en actividades de plantacion de arboles para
conmemorar los Juegos Olimpicos de 2020 y Juegos Paralimpicos de Tokio. Este esfuerzo ayuda a difundir
la cultura de Morizukuri, que en japonés significa “para crear un bosque”, y apoya el “Toyota Environmental
Challenge” 2050, un esfuerzo global para establecer una sociedad futura donde las personasy los
automoviles puedan convivir en armonia con la naturaleza.

Toyota utilizé el método de plantacién del Dr. Miyawaki, que consiste en plantar arboles y arbustos
autdctonos en un patrén aleatorio y en alta densidad. Entre 2019y 2021, los miembros del equipo de Toyota
en nueve sitios plantaron 9.015 arboles y arbustos.

Plantacién de arboles en una
instalacién de | + D en York,Michigan
400 arboles, 10 especies, 20
voluntarios
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Plantacién de arboles en el

Centro de Produccion, Ingenieria

y Fabricacion, Kentucky: 2.020

G é'\ DEN FyD 1) <2020 arboles, 24 especies, 52 voluntarios
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Plantacién de arboles en la planta
de ensamble en Blue Springs,
Mississippi: 2.050 arboles nativos,
15 especies, 85 voluntarios

Plantacién de arboles en planta de
ensamble en Apaseo el Grande,
Guanajuato: 600 arboles nativos, 5
especies, 202 voluntarios
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PLANTACION DE ARBOLES MORIZUKURI

Los 9.015 arboles y arbustos plantados por Toyota en América del Norte en conmemoracién de los Juegos Olimpicos de
Tokio alcanzaran la madurez aproximadamente a los 10 afios. En la madurez, se espera que capturen 200,000 libras de
carbono por afio.” Estos &rboles y arbustos ayudan a mitigar el cambio climético al atrapar el carbono que de otro modo

entraria en la atmésfera. También apoyan la biodiversidad al proporcionar habitat para aves, insectos y mamiferos.

“La estimacién se basa en datos de la EPA de EE. UU. Consulte:

SITIO MERO DE ARBOLES

Planta de montaje en Mississippi 2,050
Plantas de montaje en Cambridge, Ontario (Canada) 2,040
Centro de produccién e ingenieria de fabricacién en Kentucky 2,020
Planta de ensamblaje en Kentucky 1,800
Planta de Ensamblaje en Apaseo el Grande, Guanajuato (México) 600
Centro de | + D en Michigan 400
Planta de ensamblaje en Alabama 45
Planta de ensamblaje en Texas 40
Planta de Ensamblaje en Tijuana, Baja California (México) 20
TOTAL 9,015
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COMPARTIENDO CONOCIMIENTOS SOBRE CONSERVACION

Apoyar las iniciativas de la comunidad nos ayuda a ampliar los esfuerzos de conservacién. En las comunidades
donde vivimos y el trabajo, enfocamos nuestros esfuerzos en construir conocimiento y fomentar el amor por

la naturaleza. A lo largo de los afios, los miembros de equipo de varios de nuestros sitios han organizado
excursiones escolares a dreas naturales y han trabajado con estudiantes de secundaria y preparatoria en
proyectos como la construccion de cajas para murciélagos y cajas nido para pajaros.

Durante el Mes de la Tierra en abril de cada afno, Toyota organiza eventos para educar a los miembros del
equipo sobre la importancia de la biodiversidad y les brinda oportunidades para llevar esas lecciones a casa

y a sus comunidades. Nuestra planta de motores y transmisiones en Buffalo, West Virginia, amplié esa idea

en mayo 2021 organizando un taller de polinizadores. Aproximadamente 75 residentes del drea asistieron
para escuchar a representantes de la Divisiéon de Recursos Naturales de Virginia Occidental, el Departamento
de Agricultura de Virginia Occidental y organizaciones locales sin fines de lucro dan presentaciones sobre

lo que las personas pueden hacer en sus propios patios traseros para apoyar a los polinizadores. Este
programa es parte del programa de educacion sobre conservacion de la planta, que gand Certificacién Oro
de Conservacion (Gold Conservation Certification) del Consejo de Héabitat de la Vida Silvestre (Wildlife Habitat
Council). El jardin polinizador de la planta, que cubre nueve acres de tierra, es el mas grande de cualquier sitio
industrial en Virginia Occidental.

RETO DE PROYECTO POLINIZADOR DE ASOCIACION CON PROVEEDORES

BIODIVERSIDAD Objetivos de Desarrollo Sostenible de

Naciones Unidas
Este proyecto apoya estos
ODS:

17 PARTNERSHIPS

FORTHE GOALS
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TMNA es miembro de la Asociacién de Proveedores para el Medio ambiente (SP), una asociacién entre

fabricantes de equipos originales, sus proveedores y la EPA de EE. UU. Los miembros de la Asociacién de
Proveedores para el Medio ambiente (SP) comparten una vision comun trabajando juntos para mejorar la
sostenibilidad ambiental. Promover la conservacién de la biodiversidad es un componente de esta visién'y
el enfoque del Grupo de Trabajo de Biodiversidad de SP.

En 2019, el Grupo de trabajo sobre biodiversidad de SP, copresidido por Kevin Butt (TMNA) y Sam Qureshi
(Waste Management Sustainability Services), emitié el Reto de Proyecto Polinizador de Asociacién con
Proveedores a las empresas miembro, pidiéndoles que se comprometan a implementar o expandir un
proyecto de polinizadores en uno o mas sitios. Los participantes en el desafio tienen la oportunidad unica
de crear un corredor conectado de habitat de vida silvestre y proporcionar un habitat nuevo y significativo
para los polinizadores y otras especies migratorias.
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A través de un memorando de entendimiento con el Wildlife Habitat Council (WHC), los miembros del SP
participantes reciben acceso a recursos de conservacién complementarios para ayudarlos a guiarlos a través
de un proyecto de polinizador proceso de disefio e implementacidn, junto con el apoyo técnico personalizado
de WHC especialistas donde sea necesario. SP también colabora con Asociaciéon Polinizador para ofrecer a
sus miembros recursos educativos e ideas adicionales para apoyar la conservacién de los polinizadores en sus
sitios y dentro de sus comunidades.

Varias empresas grandes y pequefas, miembros del SP han aceptado el desafio. Mientras que el aumento de
proyectos en el segundo afio fue limitado debido a la pandemia COVID-19, los miembros recibieron recursos y
encomendados a promover los beneficios de los proyectos de polinizadores como una actividad en el hogar.

Después de dos afios, las empresas miembros de SP participantes estan gestionando colectivamente 206
proyectos de polinizadores en sus respectivos sitios, incluidos ambos proyectos de habitat polinizadores, por
empleados y programas de educacién comunitaria. En conjunto, esos proyectos representan mas de 2500
acres de tierras que actualmente estan siendo administradas por empresas miembro de SP como habitat de
vida silvestre para polinizadores.
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El “alcance” es un elemento central del enfoque de Toyota hacia nuestros cuatro principales objetivos de
sostenibilidad medioambiental con areas de enfoque en América del Norte. Realizamos actividades de
divulgacién relacionadas con Carbono, Agua, Materiales y la Biodiversidad como una forma de trabajar para
generar un impacto neto positivo. Colaborando con varias partes interesadas, nuestras acciones aprovechan
el poder de las asociaciones para hacernos avanzar mas alla de la construcciéon de mejores automoviles -

estamos construyendo conexiones que estan ayudando a dar forma a un futuro mas sostenible.

IMPACTO POSITIVO NETO

El alcance con nuestros grupos de interés es un componente crucial de nuestra estrategia de sostenibilidad
ambiental. Mediante alcance, creamos mecanismos para aprovechar los éxitos de nuestros programas
ambientales y escalar los resultados. Podemos actuar a nivel local y marcar la diferencia a nivel mundial.

Reconocemos que se necesita un mayor compromiso con la asociacién y la colaboracién para abordar

los retos medioambientales del mundo con éxito. A través de nuestro diverso conjunto de asociaciones,
estamos tomando medidas para construir un camino para lograr el Reto Medioambiental Toyota 2050 y un
impacto positivo neto. TMNA apoya proyectos comunitarios locales, nacionales y regionales que se alinean
con nuestras areas centrales de enfoque de Carbono, Agua, Materiales y Biodiversidad.

Los miembros del equipo de TMNA participan en las juntas directivas o comités ejecutivos de varias
organizaciones sin fines de lucro organizaciones, como Yellowstone Forever, Environmental Law Institute,
“National Environmental Education Foundation,” “Wildlife Habitat Council”y “"Environmental Media
Association”. TMNA también es miembro de la “National Council of World Wildlife Fund” (WWF), un grupo
asesor de la Junta Directiva de WWF en los EE. UU.

Con un nimero cada vez mayor de personas que
confian en servicios caritativos durante la pandemia de
COVID-19, muchas organizaciones comunitarias se han
encontrado en la necesidad de un vehiculo confiable.
Respondiendo a esa necesidad, Toyota Canaday sus
distribuidores desarrollaron “Cars for Good", programa
que apoya a organizaciones benéficas locales con
préstamos gratuitos para vehiculos a corto plazo u otros
servicios de entrega. En la ciudad de Quebec, Quebec,
Ste-Foy Toyota presté un Mirai vehiculo eléctrico de pila
A > Yt de combustible de hidrégeno a “Pharmacy Brunet” para
\¢ ayuda en entregas.

Zéro émission de CO2
b o
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FUNDACION NACIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL

Toyota se ha asociado con la Fundacion Nacional de Educacion Ambiental (NEEF) durante mas de 25 afios.
NEEF se asocia con organizaciones locales de todo el pais para conectar a personas de todas las edades y
capacidades con terrenos publicos para recreacion, aprendizaje practico y construccién comunitaria.

SUBVENCIONES PARA LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

Con el mayor apoyo de Toyota Motor North America, NEEF lanzo el programa de Beca de Conversacién
sobre Biodiversidad, que esta disefiado para apoyar proyectos de conservacién de la biodiversidad

en terrenos publicos de Estados Unidos. El primero en 2019 se otorgd una subvencién de $ 200,000

a la Asociacién de Capital Nacional para la Gestidon de Especies Invasoras Regionales (NCR-PRISM).

La asociacidn estd compuesta por agencias gubernamentales locales y federales, Organizaciones de
conservacion e instituciones académicas que trabajan juntas para restaurar la biodiversidad nativa y
proteger los habitats criticos mediante el manejo de especies invasoras en la Regién de la Capital Nacional.
Juntos, los miembros de PRISM son responsables de la gestidon de aproximadamente 1.500 millas cuadradas
de tierras boscosas en Washington, D.C., Maryland y Virginia.

Los proyectos apoyados a través de esta subvencidn estan programados para concluir en la primavera de
2022. Hasta el momento, 480,580 se han eliminado las especies invasoras; Se han plantado 2,516 arboles,
arbustos y flores autéctonas; y 2,131 los voluntarios de la comunidad han registrado 8,524 horas de
voluntariado.

La segunda ronda de subvenciones por un total de $ 225,000 se otorgd en 2021y apoyara la biodiversidad,
proyectos de conservacion en tierras publicas dentro de la Provincia Floristica de California. Con un area
de aproximadamente 113,438 millas cuadradas, la Provincia Floristica de California incluye el 70 por ciento
de California y se extiende hacia el suroeste de Oregon, una pequefa parte del oeste de Nevada y el norte
de Baja California. El 4rea estad designada un punto de acceso a la biodiversidad, lo que significa que es

el hogar de la mayor diversidad de plantas y animales que no se encuentran en ninguna parte mas en

el mundo. Parte de lo que hace de California un punto crucial es que su biodiversidad esta seriamente
amenazada, en al menos el 75 por ciento del habitat original ya se ha perdido.

Los fondos de la subvencién se utilizaran para preservar la biodiversidad Unica de la regién, asi como
para involucrar al publico a través de eventos voluntarios y comunitarios disefiados para educar y abordar
los problemas de biodiversidad local en sus comunidades. Los fondos apoyaran cuatro proyectos de
conservacion:

Restaurando el habitat nativo y salvando la mariposa mas amenazada de América del Norte

La Conservaduria del Territorio de la Peninsula de Palos Verdes trabajara para restaurar el habitat nativo en
la Reserva Ecoldgica “Abalone Cove” en Rancho Palos Verdes, California, para mantener cuatro especies de
estatus especial: la amenazada California Gnatcatcher, especie de especial preocupacién cactus wreny
dos mariposas en peligro de extincién federal - El Segundo mariposa azul y mariposa azul de Palos Verdes.
Se cree que la mariposa azul de Palos Verdes es la mariposa en peligro mayor de extincion en América del
Norte. El habitat principal de Abalone Cove, el matorral de salvia costera es del 85 por ciento degradado o
destruido y se considera una de las comunidades de plantas mas amenazadas en los Estados Unidos.
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Proteccion de la Poblacién en declive de alamo temblén

La Liga de Ciudadanos de South Yuba River (SYRCL) trabajara para restaurar y conservar las gradas de dlamo
tembldn existentes en la cuenca del rio Yuba, asi como proteger a los vulnerables retofios de dlamo temblon
en ciernes (el dlamo tembldn reproduce tanto por semillas y por brotes de raices o chupones). Durante

el periodo de concesidén, SYRCL instalara exclusidon de ganado cercas para proteger el dlamo temblén
vulnerable de nuevo crecimiento, monitorear la salud y otras posibles amenazas para el dlamo tembldn se
coloca utilizando cdmaras trampa y protocolos de evaluacién, educar a los estudiantes a través de Youth
Outdoor Leadership Opportunity (YOLO), y empoderar a los miembros de la comunidad para recrear
responsablemente en bosque de dlamos a través de oportunidades educativas gratuitas y alcance.

Mejora de la salud de los pastizales bio-ricos mediante la eliminacién de especies invasoras

El Parque y Reserva Natural del Condado de Edgewood en el Condado de San Mateo es una casa de
reserva bioldgicamente rica a un mosaico de habitats que incluyen praderas, afloramientos serpenteantes,
bosques de robles y chaparral que Apoyar especies de plantas y mariposas raras, endémicas, amenazadas
y en peligro de extincién, con un estimado 500 especies de plantas en solo 467 acres. La Iniciativa de
Conservacion de la Biodiversidad de la Hierba Verde tiene como objetivo restaurar los pastizales no nativos
de Edgewood a su antigua belleza floral y diversidad de especies al reducir o eliminar malezas y promover
una mayor cobertura de plantas nativas. Implementando las mejores practicas de gestidon de pastizales,
incluido el corte, la eliminacién de paja y los tratamientos quimicos selectivos, el Green Se espera que
“Grass Initiative” aumente significativamente la cobertura nativa y, dado que los pastos no nativos también
amenazan la mariposa de la mancha de ajedrez de la bahia, la menta espinosa y la pentachaeta también
brindan beneficios a las especies en riesgo.

Reducir el riesgo de incendio y aumentar la diversidad de plantas en Moro Canyon

Ubicado en el centro de Moro Canyon en el nexo de dos rutas de senderismo importantes, el sitio conocido
como “el Bowl” ha desafiado los esfuerzos de restauracién del Parque Estatal desde la década de 1990.

Con un largo legado de perturbacién resultante de décadas de pastoreo de ovejas y ganado, el area se ha
convertido con el tiempo de biolégicamente diversa vegetacién costera de matorrales de salvia y pastizales
perennes a pastizales anuales bioldgicamente pobres dominado por la invasiva mostaza negra. Sobre la
base del trabajo establecido desde la primera fase de restauracién, financiado por el Estado de California,
se espera que este proyecto resulte en la mejora de 50 acres de areas costeras Habitat de matorrales de
salvia, que se espera que mejore la funcién y la resiliencia del ecosistema, reduzca el riesgo de incendio y
aumentar la diversidad de plantas nativas.

Para obtener informaciéon sobre las actividades de Toyota en la planta de ensamblaje ubicada dentro de la
provincia floristica de California, vea “Restaurando Habitats.”
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SUBVENCIONES PARA RESTAURACION Y RESILIENCIA

Los fendmenos meteoroldgicos extremos han acaparado los titulares con una frecuencia cada vez mayor.

Ya sea un huracén, un tornado o inundaciones, las comunidades enfrentan el desafio de recuperarse del
dafio y prepararse para posibles repeticiones. Las organizaciones sin fines de lucro estan asumiendo un
papel mas importante para ayudar a las comunidades a recuperarse y restaurar su acceso y el disfrute de las
tierras publicas locales es un componente importante.

Para apoyar estos esfuerzos, NEEF, con el apoyo financiero exclusivo de Toyota Motor North America,
otorgd $ 275,000 en subvenciones a organizaciones en los EE. UU. y Puerto Rico para proyectos disefiados
para ayudar a restaurar tierras publicas y / o implementar nuevas formas de hacer que esas tierras sean
mas resistentes a futuros desastres. Estas subvenciones se otorgaron en dos rondas de financiamiento:

La primera ronda, por valor de $ 200,000, se otorgd en 2018 a 10 organizaciones. La segunda ronda por
valor de $ 75,000, se otorgd en 2020 a tres de las organizaciones de la primera ronda que demostraron
una necesidad para continuar con la financiacidn. Los proyectos concluyeron en la primavera de 2021. Los
beneficiarios de ambas rondas de financiacién reportaron los siguientes impactos:

« 879 acres de tierra restaurados

+ Eliminacién de 1.3 millones de pies cuadrados de especies invasoras
« 8,155 especies nativas plantadas

» Se retiraron 18,957 libras de basura

+ 2,740 voluntarios comprometidos

+ 9,082 horas de voluntariado

+$ 2,342,482 en valor de horas de voluntariado

DiA NACIONAL DE LAS TIERRAS PUBLICAS

Toyota sigue siendo el patrocinador corporativo nacional del Dia Nacional de Tierras Publicas (NPLD),
organizado por NEEF. Celebrado anualmente el cuarto sdbado de septiembre, NPLD es el esfuerzo voluntario
mas grande de un solo dia para los terrenos publicos en los EE. UU.

La pandemia de COVID-19 cambié fundamentalmente la forma en que los estadounidenses se relacionan
con las tierras publicas. De iconicos parques nacionales a los espacios verdes urbanos locales, la amenaza de
COVID-19 lo hizo extremadamente dificil, si no imposible, para muchos administradores de tierras organizar
grandes eventos en persona en tierras publicas en 2020. A pesar de estos desafios, se informaron los
siguientes para NPLD 2020*:

- 108 eventos virtuales

+ 188 eventos presenciales

- 77,267 participantes en los EE. UU.

+ 668 acres de tierra mejorados o restaurados

+ Se eliminaron 11,036 pies cuadrados de especies invasoras
+ 108 millas de senderos restaurados o mantenidos

» Recoleccidén de 28,048 libras de basura

+ 344 millas de vias navegables restauradas o mantenidas
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Para NPLD 2021, NEEF se basd en el tema “Mas Formas de Conectarse con la Naturaleza” Los eventos
virtuales han demostrado ser una herramienta invaluable para conectar una gama mas amplia y diversa de
personas a parques icénicos, bosques nacionales, estuarios y otros sitios de tierras publicas. En 2021, el
objetivo era resaltar esa diversidad, en tierras publicas, personas y las formas en que valoramos y cuidamos

estos espacios, mediante el apoyo a eventos virtuales de NPLD.

* Los datos de impacto nacional para el evento de 2021 aun no estaban disponibles al momento de publicar este informe.
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FONDO MUNDIAL PARA LA VIDA SILVESTRE Y CORPORACION DE DESARROLLO
ECONOMICO ROSEBUD

Como parte de sus esfuerzos en las Grandes Llanuras del Norte, el Fondo Mundial para la Vida Silvestre “World
Wildlife Fund” (WWF) se ha asociado con “Rosebud Economic Development Corporation” (REDCO) en su trabajo
para establecer el “Wolakota Buffalo Range” en los terrenos del Sicangu Lakota Oyate, cominmente conocida
como la Reserva India Rosebud en Dakota del Sur. En los proximos afios, se espera que el proyecto establezca
una manada de 1,500 bisontes de llanura (bufalos) en 27,680 acres de pastizales nativos. Cuando esté al
maximo de su capacidad, la manada se convertird en el mayor manejo y propiedad de manadas de bisontes
nativo-americanos de Norteamérica.

En 2021, Toyota proporciond $ 150,000 a WWF para apoyar su desarrollo, especificamente para la construccién
de 23 millas de cerco perimetral. Las 12 millas restantes de cercas se completaran en 2022 y hara que la
totalidad de los 27,680 acres sea accesible para los bisontes.

Los primeros 100 bisontes fueron devueltos a “Wolakota Buffalo Range” en octubre de 2020. Los animales
fueron transferidos del Parque Nacional Badlands y el Parque Nacional Theodore Roosevelt. Se entregaran
bisontes adicionales sobre los proximos cinco afios de rebafios administrados por el Servicio de Parques
Nacionales, el Servicio de Pesca y Vida Silvestre de EE. UU., “Prairie Reserve”y “The Nature Conservancy”. Toyota
estd proporcionando una segunda ronda de financiacién para apoyar el monitoreo ecoldgico y adquisiciéon de
bisontes de sitios adicionales para acelerar el crecimiento del rebafio y la totalidad de la poblacién con 1,500
bisontes.

Este rebafio apoyara el desarrollo econdmico, la revitalizaciéon cultural, la educaciéon y la soberania alimentaria
para la Nacidn Sioux Rosebud. La llegada del bisonte a “Wolakota Buffalo Range” es un paso adelante en la
reconexién del bisonte a la tierra y a la gente de la Nacién Sicangu Lakota.

Con el apoyo de Toyota y otros,
REDCO y WWEF estan estableciendo
el “Wolakota Buffalo Range”

en Dakota del Sury se espera

que establezca una manada

de 1,500 bisontes en 27,680

acres de pastizales nativos. En
octubre de 2020, los primeros 100
bisontes fueron devueltos a sus
tierras natales. Cuando esté a su
capacidad, la manada se convertira
en el mayor manejo y propiedad
de manadas de bisontes nativo-
americanos de Norteamérica.
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FUNDACION WYLAND

Cada abiril, los residentes de los Estados Unidos participan en el Desafio anual del alcalde nacional de
Wyland para la Conservacién del agua. El programa alienta a los residentes de todo Estados Unidos a
realizar pequefios cambios en sus vidas para gestionar mejor los recursos hidricos y mejorar la salud de los
océanos, lagos, rios, arroyos y humedales. La campaia es presentada por la Fundacién Wyland y Toyota
con el apoyo de “The Toro Company”, EE. UU. EPA, Liga Nacional de Ciudades, “Hobie Surf Shops”y “Petal
Soaps”.

En los 10 afios de la campana, se han hecho un total de 4 millones de promesas para ahorrar 19,3 mil
millones de galones de agua.

Solo en 2021, los residentes de todo el pais se comprometieron a ahorrar 3 mil millones de galones de agua
al cambiar comportamientos que van desde reparar las fugas en el hogar hasta reducir la escorrentia dafiina
en rios y arroyos locales, y los alcaldes de 42 estados compitieron para ver qué ciudad seria la mas “sabia en
cuanto al agua” de la nacidn. Las ciudades con el porcentaje mas alto de residentes que hicieron promesas
durante la campafa de 2021 incluido Laguna Beach, California; Puerto Norte, Florida; Oceanside, California;
y Dallas, Texas.

Se pidid a los residentes participantes que nominaran a una organizacion benéfica merecedora en su
comunidad para recibir un Toyota Highlander Hybrid XLE 2020. El galardén del vehiculo gran premio esté en
el corazén de la campana y fundamental para conectar a miles de organizaciones benéficas y grupos civicos
con la conservaciéon de recursos.

Ademds de las promesas en linea, los residentes apoyaron la salud de las cuencas hidrogréficas locales
con plantaciones de arboles, proyectos de drenaje de tormentas, limpiezas de vecindarios para eliminar
la contaminacion que de otro modo podria llegar a canales de tormentas y divulgacién cientifica movil en
Florida, Arizona y California.

Mas allad de reducir el desperdicio general de agua, los participantes del desafio en los 50 estados se
comprometieron a reducir su uso de botellas de agua de plastico de un solo uso en 7.4 millones y eliminar
176 mil libras de desechos peligrosos de entrar en las cuencas hidrograficas. Al modificar las opciones de
estilo de vida diario, los residentes también se comprometieron a poner 80 millones menos de libras de
residuos en vertederos. Ahorro potencial de 11 mil millones de libras de diéxido de carbono, 199 millones
de kilovatios horas de electricidad y $ 14 millones en ahorros de costos para el consumidor completaron los
resultados finales del compromiso.
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En esta seccidn, proporcionamos datos relacionados con el desempefio ambiental de TMNA.

CALIDAD DEL AIRE

CRITERIOS CONTAMINANTES DE LAS EMISIONES DEL TUBO DE ESCAPE

Los hidrocarburos, los éxidos de nitrégeno (NOx) y el mondxido de carbono, todos subproductos de la
combustion de combustibles son vinculado a varios problemas de calidad del aire, como la formacién de
smog, asi como varios efectos sobre la salud. Criterios limitantes las emisiones contaminantes de los tubos
de escape de nuestros vehiculos ayudan a reducir algunos de los impactos ambientales de la conduccién.

La Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (EPA) y el estado de California tienen programas
de certificacion para categorizar los vehiculos en términos de su nivel de emisiones de escape, y Medio
Ambiente y Cambio Climatico de Canada ha emitido regulaciones de Nivel 3 alineadas con la regla final de
Nivel 3 de EE. UU.

Mientras que las regulaciones EPA Tier 3 y “California Low Emission Vehicle IlII” (LEV IIl) tienen una
nomenclatura diferente para categorizar las emisiones de los vehiculos, los contenedores incluyen las
mismas agrupaciones de emisiones de los vehiculos. Para el 2020 afio del modelo, las regulaciones EPA Tier
3y California LEV Ill requerian que el promedio de la flota de un fabricante de automéviles cumpla con un
estdndar de emisidn para gas organico sin metano con éxidos de nitrégeno (NMOG + NOx) de 0.065 g /
milla para automoviles de pasajeros y camiones de servicio liviano de hasta 3,750 libras, y 0.074 para otros
camiones de servicio liviano. Las regulaciones establecen estdndares de emisién decrecientes desde 2017
hasta 2025, cuando el promedio NMOG + NOx para ambos conjuntos de vehiculos se convertirdn en 0.030 g
/ milla.

Los estandares de vehiculos EPA Tier 3 estaban destinados a armonizarse con los vehiculos de bajas
emisiones de California y crear un programa federal de emisiones de vehiculos que permita a los fabricantes
de automdviles vender los mismos vehiculos en los 50 estados.

El objetivo de Toyota es mantener la flexibilidad para fabricar vehiculos segun las preferencias del cliente.
Al configurar las regulaciones de emisiones del tubo de escape, creemos que los estandares deben basarse
en el desempefo y considerar la interaccién con otras reglas del vehiculo, como estandares de ahorro de
combustible / gases de efecto invernadero, para garantizar el paquete completo de requisitos es eficaz y
aceptable para el consumidor. Los combustibles deben considerarse con el vehiculo tecnologias como un

DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / DESEMPERNO



DESEMPENO continta

64

sistema holistico. Niveles reducidos de azufre en la gasolina, requeridos por el Nivel 3 federal y los programas
LEV Il de California permiten que los sistemas de postratamiento se disefien para cumplimiento.

Toyota cumple anualmente con los criterios de emisiones contaminantes de los vehiculos del estado de
California, EE. UU. y normas de Canada.

La “Lista mas verde” de 2021, publicada por el Consejo Estadounidense para una Economia Eficiente en
Energia (ACEEE), nombra al Toyota Prius Prime, Toyota RAV4 Prime AWD y Toyota Corolla Hybrid como tres
de los vehiculos mas ecoldgicos del afio. ACEEE evalué méas de 1,000 modelos y otorga a cada automavil un
puntaje verde basado en un indice de dafio ambiental (EDX), que refleja el costo para la salud humana de la
contaminacion del aire asociada con la fabricacién y eliminacién de vehiculos, produccién y distribucién de
combustible o electricidad y tubos de escape de vehiculos.

COMPUESTOS ORGANICOS VOLATILES

po1 / EMISIONES DE COV

«g/m2 of vehicle surface area coated

Y17 [Rat:} FY12 FY20 Fy21

El anc fiscal (FY) va de abril a marzo | Alcance: Plantas de fabricacion de Toyota en América del Norte

ACERCA DE ESTE GRAFICO: La principal preocupacién con las emisiones al aire que no son de gases de
efecto invernadero es el smog. Se forma smog a medida que las particulas, los dxidos de nitrégeno y los
compuestos organicos volatiles (COV) reaccionan con la luz solar. Niebla toxica se ha relacionado con varios
problemas de salud y es particularmente frecuente en areas urbanas densas con mucho trafico, actividad

industrial y climas célidos y soleados.

Las operaciones de pintura de carrocerias de vehiculos generan la mayoria de las emisiones de COV de
Toyota. Las plantas de fabricacion Toyota de América del Norte miden gramos de COV emitidos por metro
cuadrado de superficie del vehiculo revestida (g/m2). Las emisiones de COV de la pintura de la carroceria
de vehiculos disminuyeron un 4 por ciento entre los afios fiscales 2020 y 2021, debido en parte a la
disminucién de la produccion durante la pandemia de COVID-19. Esperamos que continlen las emisiones
de COV disminuyendo a medida que mejoramos auin mas la eficiencia de transferencia y lanzamos sistemas

adicionales de pintura a base de agua.
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BIODIVERSIDAD

ESPECIES AMENAZADAS Y PROTEGIDAS

poz / ESPECIES EN PELIGRO, AMENAZADAS O PROTEGIDAS EN O

CERCA DE SITIOS TOYOTA

Sitiode Toyota  Especies en peligro,

amenazadas o
protegidas

Todos los sitios | Mariposa monarca
de TMNA en
América del
Norte

Planta de Ceanothus
fabricacién en
Tijuana, Baja

California arbusto medicinal)

(México)

verrucosus (un

Crotalus ruber(una
serpiente de cascabel
nativa)

Linx rufus (gato

montés)

Lepus

californicus (liebre de

cola negra)

Ferocactus

gracilis (cactus barril

de fuego)
Cy! ntia
ca a (cholla de
California)
Plantas de Golondrina de arbol
fabricacion en
Cambridge y
Woodstock,
Ontario
(Canada)
Planta de Camaron de cueva
motores en de Alabama
Huntsville,
Alabama
Planta de Solidago shortii (vara
s-n_sambtajey de oro del corto)
unidad en
Georgetown, )
Kentucky Myotis

sodalist (murciglago
de Indiana)

Sitio de logistica | Salman Coho
de vehiculos en
el puerto de
Portland,
Qregon

Incluye sitios propiedad de Toyota en o

“Protegiendo Especies”
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Ley / Regulacion

EL15 de diciembre de 2020, el

Servicio de Pesca y Vida Silvestre de

los EE. UU. Anunci¢ que incluir a la
monarca como en peligro o
amenazada bajo la Ley de Especies
en Peligro esta justificada, pero
excluida por acciones de inclusién
de mayor prioridad. La monarca es
ahora un candidato bajo la Ley de

Especies en Peligro de Extincion y su
estado se revisara anualmente hasta

que se tome una decision de
inclusion.

Protegido por la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos
Naturales de México (SEMARNAT)
bajo NOM-059-SEMARNAT-2010

Protegido por la Ley de la
Convencién de Aves Migratorias

Protegido por la Ley de especies en
peligro de extincion de EE. UU.

Protegido por la Ley de especies en
peligre de extincion de EE. UU.

Protegido por la Ley de especies en
peligro de extincion de EE. UU.

Estas especies se encuentran en
143 acres de propiedad del sitio
que estan protegidas como
reserva de vida silvestre.

Seinstalaron 71 cajas para
pajaros en las plantas de
ensamblaje de Toyota en
Cambridge y Woodstock,
Ontario

Los camarones de cueva se
encuentran en un area del sitio
que no se ve perturbada por las
operaciones o actividades del
sitio.

Se plantd la vara de oro corto a
lo largo de un sendero natural
de una milla en el lugar

Certificado Salmon Seguro; el
sitio mantiene un programa de
prevencion de contaminacion
de aguas pluviales y
biodegradables; los miembros
del equipo participan en la
limpieza anual del ric
Willamette

ACERCA DE ESTE GRAFICO:

A medida que los sitios
solicitan la certificacion de sus
programas de conservacion
con el Consejo de Hébitat de
Vida Silvestre (WHC), trabajan
con un bidlogo para hacer un
inventario de especies en el
sitio. Este inventario incluye
cualquier especie listada por
ley federal como en peligro

o amenazado. Ademas de

15 sitios con programas de
certificacion WHC, evaluamos
nuevos sitios por la presencia
de especies en peligroy
protegidas.
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AREAS PROTEGIDAS / HABITAT CRITICO

P03 / SITIOS TOYOTA DENTRO O ADYACENTES A UN AREA PROTEGIDA,
HABITAT CRITICO O PUNTO DE BIODIVERSIDAD

Nombre del sitio Localizacion Area protegida, habitat criticoy [ o
hotspot de biodiversidad
TMMBC Tijuana, Baja Fabricacion Punto de acceso: Provincia Floristica de
California (Mexico) California; Area protegida: Reserva de
Vida Silvestre
TMMC Woodstock, Fabricacion Area protegida: Humedales de Vansittart
Ontario (Canada) Woods
TABC Long Beach, Fabricacion Punto de acceso: Provincia Floristica de
California California; Area protegida: Reserva de
Vida Silvestre
Gardena Technical Center Gardena, R&D Punto de acceso: Provincia Floristica de
California California
LA Parts Distribution Center | Los Angeles, Logistica de Punto de acceso: Provincia Floristica de
California repuestos California
TLS Long Beach Port of Long Beach, Vehicle Punto de accesc: Provincia Floristica de
California logistics California
San Ramon Regional Office | San Ramon, Logistica de Punto de accese: Provincia Floristica de
and Parts Distribution California repuestos California
Center
North American Parts Ontario, California  Logistica de Punto de accese: Provincia Floristica de
Center California repuestos California
TLS Portland Port of Portland, Vehicle Habitat Critico para el Salmon del Soho
QOregon logistics
TARG Phoenix, Arizona Poligono de Habitat Critico para el Cuco Pico Amarillo
pruebas

Incluye sitic

ACERCA DE ESTE GRAFICO: TMNA ha comenzado un anélisis para determinar si los sitios estan en un
area protegida, habitat critico o punto cruciales de biodiversidad (ver mas abajo las definiciones de

estos términos). Empezamos con nuestras instalaciones mas grandes, las que tienen la Certificacion de

Conservacion del Consejo de Habitat de Vida Silvestre y la construccién o en proceso de renovaciones
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importantes. En la tabla anterior, solo incluimos los sitios que cumplen con uno o més de estos tres criterios.
Analizaremos sitios adicionales en el futuro, y la informacién sera utilizada para informar nuestra estrategia
de biodiversidad y seleccién de proyectos.

Un Area Protegida se define como un area geografica designada, regulada o gestionada para lograr
objetivos de conservacién especificos. (Glosario de estandares GRI 2016)

Habitat critico es un término definido y utilizado en la Ley de especies en peligro de extincién de EE. UU.

Es un area geografica en especifico que contienen caracteristicas fisicas o bioldgicas que son esenciales
para la conservaciéon de especies en peligro de extincién y que pueden requerir un manejo y proteccion
especiales. El habitat critico puede incluir un area o dreas no ocupadas si se determina que es esencial para
la conservaciéon de la especie.
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Un Punto Critico de Biodiversidad se define como un drea que cumple con dos criterios: Debe tener al
menos 1,500 plantas como endémicas, es decir, debe tener un alto porcentaje de vida vegetal que no
se encuentra en ningun otro lugar del planeta; y debe tener el 30 por ciento o menos de su vegetacién
natural original

Los puntos criticos de biodiversidad representan solo el 2.3 por ciento de la superficie terrestre de la
Tierra, pero sustentan mas de la mitad de las especies de plantas endémicas del mundo y casi el 43 por
ciento de las aves, mamiferos, reptiles y especies de anfibios.

La Fundacién “Critical Ecosystem Partnership Fund” (CEPF) mantiene una lista de puntos criticos por
region. CEPF es una iniciativa conjunta entre la agencia francesa “l’Agence Francaise de Développement,

Conservation International”, la Unién Europea, el “Global Environment Facility”, el Gobierno de Japén, la
Fundacién MacArthury el Banco Mundial.

“Restaurando Héabitats”

67 DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / DESEMPERNO



DESEMPENO continda

68

CERTIFICACIONES DE CONSERVACION WHC

po4 / CERTIFICACIONES DE CONSERVACION DEL WILDLIFE HABITAT

COUNCIL
Fabricacion de motares Toyota, Texas Oro
Fabricacion de motores Toyota, Virginia Occidental Oro
Fabricacion de motores Toyota Canadd, Cambridge Oro
Fabricacion de motores Toyota Canada, Woodstock Plata
Fabricacion de motores Toyota, Alabama Plata
Fabricacion de motores Toyota, Kentucky Plata
Centro técnico de Toyota, Ann Arbar, Michigan Plata
Centro técnico de Toyota, municipio de York, Michigan Plata
Fabricacion de motores Toyota, Indiana Certificado
Fabricacion de motores Toyota, Mississippi Certificado
Fabricacion de motores Toyota, Tennesses Certificado
Terrenos de pruebas de Tayota Arizona Certificado
Sede de TMNA en Plano, Texas Certificado
Centro de produccion e ingenieria de fabricacion, Kentucky Certificado
Servicios de logistica de Toyota en Portland, Oregon Certificado

ACERCA DE ESTE GRAFICO: E| Consejo "Wildlife Habitat Council® (WHC) se asocia con corporaciones,
compaferos de conservacién organizaciones, agencias gubernamentales y miembros de la
comunidad para empoderar y reconocer programas de educacién de la vida silvestre sobre el habitat
y la conservacién. Estdndar de certificacién voluntaria de WHC, Certificacién de Conservacion, esta
disefiado para la educacién de conservacién y mejoramiento de la biodiversidad de base amplia
actividades sobre predios corporativos.

Nuestra asociacién con WHC comenzdé en 1999 cuando Toyota se unié a la membresia de WHC.
En 2008, el programa de conservacién en nuestra planta de ensamblaje de Kentucky se convirtié
en la primera certificacion WHC de Toyota. Hoy dia, programas en 15 sitios de Toyota han logrado
Certificaciones de Conservacién y en 2020, “Toyota Motor Manufacturing Texas” gand el Premio al
Proyecto de Especies Invasoras de WHC por el manejo de cerdos salvajes.
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CARBONO
EMISIONES DE GEI - VEHICULOS

pos / DATOS DE GEI DE LA FLOTA DE TOYOTA EN EE. UU.
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ACERCA DE ESTE GRAFICO: Este grafico muestra el desempefio de GEI de la flota de vehiculos de Toyota en
EE. UU. segun programa de GEI de la EPA de EE. UU. Los valores anuales de cumplimiento de GEI representan
los beneficios de GEI en el mundo real de tecnologias fuera de ciclo, como aire acondicionado y mejoras
aerodindmicas, no observadas sobre las condiciones de prueba de CO?2 oficiales del tubo de escape.

Siga este enlace para obtener mas informacién sobre el programa de GEIl de la EPA de EE. UU program.

po6 / FLOTA TOYOTA CANADA CO,

2016 MY
2017 MY
2018 MY

2019 MY

Annual grams CO2/mile

2020 MY

0 50 100 150 200 250 300 350
B car I ek
Menos COz por milla s mejor,

Basado en datos de emisiones de CO2 reportados & Medio Ambiente y Cambia Climatico Canada.

ACERCA DE ESTE GRAFICO: E| gobierno federal canadiense ha establecido regulaciones de emisiones de
GEl bajo la Ley de Protecciéon Ambiental de Canada para los afios modelo 2011-2025. Hasta la fecha, Toyota
ha cumplido obligaciones reglamentarias con respecto a las emisiones de CO, de los vehiculos en Canada
para cada modelo del afo.

“Natural Resources Canada” (NRCan) nombré a tres vehiculos Toyota como los mejores en su clase por
eficiencia de combustible para el afio modelo 2021: Toyota Corolla Hybrid (automévil compacto), Toyota
Highlander Hybrid AWD (Vehiculo Estandar utilitario deportivo) y Toyota Sienna (Minivan). Los mejores
vehiculos de su clase tienen el indice combinado de més bajo consumo de combustible, basado en un 55
por ciento en la ciudad y un 45 por ciento en carretera.
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ENERGIA - OPERACIONES

po7 / CONSUMO DE ENERGIA (MWH)

Aiio F. 2020 Ario F. 2021

Electricidad no renovable 1,670,000 1,535,000
Electricidad renovable 60,000 62,000
Gas natural en fuentes estacionarias 2,050,000 1,938,000
Combustibles utilizados en fuentes maoviles 78,700 74,000

Alcance: Fabricacion, | + D, logistica propia, oficinas de Toyota en América del Norte

ACERCA DE ESTE GRAFICO: El consumo total de energia en América del Norte disminuyé un 6 por ciento en
el afo fiscal 2021 en comparacién con el afio anterior. Esto se debe en parte al cierre de las plantas durante
ocho semanas durante la Pandemia de COVID-19. Los proyectos de eficiencia energética dieron como
resultado un ahorro energético de 105,000 MWh.

La intensidad energética, medida en MWh de energia consumida por vehiculo producido, fue de 2.23 en el
afio fiscal 2021.

Los datos energéticos se compilan principalmente a partir de facturas de electricidad y gas natural. Para
fuentes moviles, se realiza un seguimiento del consumo ya sea combustible o de millas recorridas.
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EMISIONES GEI - OPERACIONES

poe / EMISIONES DE CO, DE LAS OPERACIONES DE TOYOTA DE
AMERICA DEL NORTE

Afio Afio Afio Afo Afio Afio Objetivo para el afio
F.2016 F.2017 F.2018 F.2019 F.2020 F.2021

Alcance nfa

1

395000 391,000 434,000 434000 409,000 387,000

897,000 911,000 895,000 783,000 697,000 627,000 nfa

Alcance: Fabricacian, | + D, logistica propia, oficinas de Toyota en América del Norte

Alcance

Unidad: Toneladas métricas CO,

ACERCA DE ESTE GRAFICO: Las emisiones totales de CO, de Alcance 1y 2 han disminuido un 8 % entre los
afos fiscales 2020y 2021, y un 22 % desde el afo fiscal 2016. La disminucidén con respecto al afo anterior
se debe en parte a la reduccion de operaciones durante la pandemia COVID-19, pero en los ultimos cinco
anos, la disminucién también se puede atribuir a mejoras de eficiencia energética, inversiones en energias
renovables y cambios en los volumenes de produccion y mezcla de modelos.

TMNA utiliza el protocolo GEI: Un estandar corporativo “Corporate Accounting and Reporting Standard”, con
edicién revisada (publicado por WBCSD y WRI) para desarrollar el inventario de emisiones. TMNA sigue el
enfoque de control financiero.

Los gases incluidos en los alcances 1y 2 sélo incluyen CO,,.

Las fuentes de Alcance 1 incluyen la combustidn estacionaria (como la quema de gas natural para obtener
energia) fuentes maéviles (como vehiculos de flota propiedad de Toyota y camiones logisticos propios).

Las emisiones de Alcance 2 incluyen el consumo de electricidad comprada en los sitios de Toyota en América
del Norte. Las emisiones de alcance 2 se calculan utilizando el enfoque basado en la ubicacién. Emisiones
indirectas de la electricidad utilizada en las ubicaciones de Toyota en EE. UU. se calculan utilizando factores
de emisién EPA eGRID. Para sitios en Canad3, los factores de emision en provincia se obtienen del Informe de
Inventario Nacional de Canaddy, para México, el factor de emisién se obtiene de la huella de carbono de la
Red Eléctrica especifica del pais Emisiones de Gases de Efecto Invernadero Factores v1.4, septiembre de 2020.
Cuando se compra electricidad renovable, se asume un factor de emisién cero.

Toyota no compra vapor.

Tres de las plantas de fabricacién de Toyota en EE. UU. deben informar datos de emisiones de GEI segun el
programa EPA de EE. UU. Los datos de plantas individuales para nuestras plantas en Kentucky, Texas e Indiana
estan disponibles en el sitio web de la EPA a través de su herramienta de publicaciéon de datos en linea.

En Canadj, las plantas de Toyota en Cambridge y Woodstock deben informar segun el “Programa de Informe
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero Medioambiental de Canada”y el “Sistema de Precios Basado
en Productos”; ambas plantas también se les requiere informar las emisiones de GEl a la provincia de Ontario
bajo su Ley de Proteccion Ambiental.
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“Operationes de Emisiones de CO,"

P09 / EMISIONES DE GEI POR VEHICULO PRODUCIDO
0.7 H
0.6 4

03 4

FY2016 Fr207 FY2018 FY2019 FY2020 Fy2021

I Hetric Tons CO2 from Scope 1+2 per vehicle produced

ACERCA DE ESTE GRAFICO: Este grafico muestra las emisiones totales de CO, de Alcance 1y 2 en toneladas
métricas de CO, divididas por la Produccién de vehiculos de América del Norte. La intensidad de CO, por
vehiculo producido aumentd en un 2 % en el afio fiscal 2021 en comparacién con el afio anterior, pero
disminuyd un 4 % con respecto al afio fiscal 2016. Los cambios en la eficiencia fueron debido a mejoras en la
eficiencia energética y de GEl y, cambios en los volimenes de produccién y mezcla de modelos.
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EMISIONES DE GEI - CICLO DE VIDA

p10 / INTENSIDAD DE GEI POR LOGISTICA DE VEHICULOS Y REPUESTOS
DE EE:UU

37.07

3156 3521

grams CO2e/ton-kilometer
&
L

FYz016 FY2017 Fr2018 FY2013 FY2020 FY2021 FY2021 Target

Alcance = Intensidad de las emisiones de GEI de las actividades de transporte de vehiculos y piezas de servicio propias y de
terceros (por efemplo, camionas y ferrocarriles). No incluye [a logistica de fabricacién (como el transporte de materias
primas a las plantas de fabricacién).

ACERCA DE ESTE GRAFICO: Este objetivo mide la intensidad de las emisiones de GEI de los camiones propios
y de terceros, logistica ferroviaria, aérea y maritima utilizada para transportar piezas de servicio, accesorios y
vehiculos de EE. UU. La intensidad es medida en gramos de CO_e por tonelada-kilémetro, que corresponde
al transporte de una tonelada a lo largo de una distancia de un kildmetro. El afio de referencia es el afio fiscal
2016. Si bien la intensidad de GEl en logistica aumentd un 0.6 % en afio fiscal 2021 en comparacién con el afio
anterior, disminuyd un 6 % con respecto al afio de referencia, debido en parte a la reduccién de operaciones
y ventas durante la pandemia de COVID-19, pero también mejoras en la eficiencia del combustible y un
aumento en el uso de combustibles alternativos implementado en los ultimos cinco afios.

“Objetivos de Carbono”
“Proveedores”
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CUMPLIMIENTO

P11 / CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

Significant Environmental Violations

FY17 0
FY18 0
FY19 0
FY20 0
FY21 0

ACERCA DE ESTE GRAFICO: Muchas de las actividades de Toyota en el desarrollo, fabricacién y logistica
de vehiculos estan sujetas a las leyes locales, estatales, provinciales y federales que regulan la gestion de
productos quimicos, las emisiones al aire, los vertidos del agua, gestién de aguas pluviales, emisiones de
gases de efecto invernadero y tratamiento y eliminacidn de residuos. Estas regulaciones varian segun la
instalacion segun el tipo de equipo operado y las funciones realizadas.

En la Figura P11, Toyota informa las infracciones ambientales consideradas significativas, es decir, las que
resultan en multas de $ 5,000 o mas y en un impacto al medio ambiente. En el afio fiscal 2021, nuestras
plantas de fabricacion y los sitios de logistica no tuvieron infracciones reglamentarias ambientales
significativas. En septiembre de 2020, Toyota pagd una multa civil de $ 273,888 a la Agencia de Proteccién
Ambiental de EE. UU. por una violacién regulatoria de los requisitos de inventario de la Seccién 5 de la Ley
de Control de Sustancias Téxicas (TSCA) que ocurrié durante 2019. La violacién no resultd en un impacto al
medio ambiente.

Si bien no hubo violaciones ambientales significativas en el ultimo afio fiscal, en enero de 2021, Toyota
pagd una sancién civil de $ 180 millones a la Agencia de Protecciéon Ambiental de EE. UU. para resolver

las investigaciones derivadas de una diferencia en el proceso de auto reporte del cumplimiento de ciertos
requisitos de notificacion de informacion en defectos de emisiones bajo la Ley de Aire Limpio. La diferencia
en el informe se produjo entre 2005y 2015. Como contramedida, Toyota ha implementado sélidos procesos
de informes y cumplimiento.
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DISTRIBUIDORES

P12 / CONCESIONARIOS TOYOTA / LEXUS LEED®

Toyota Lexus

Platino 5 0
Oro 20 3]
Plata 16 3
Certificado 17 5

* En julio de 2021, 69 concesionarios de Toyota y Lexus, 61 en los EE. UU., 7 en Canadé y 1 en México,
obtuvieron la certificacion LEED®. Si un concesionario tiene varios edificios certificados, contamos el
concesionario solo una vez.

ACERCA DE ESTE GRAFICO: Las divisiones de las marcas Toyota y Lexus brindan orientacién a los
concesionarios sobre estrategias para lograr la certificacién de Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental
(LEED®). LEED® es administrado por los Consejos de Construccién Ecoldgica de EE. UU. y Canaddy se basa
en el cumplimiento de estrictos requisitos en el desarrollo sostenible del sitio, ahorro de agua, eficiencia
energética, selecciéon de materiales y calidad ambiental interior. En julio de 2021, 69 concesionarios Toyota y
Lexus en EE. UU., Canada y México ha logrado la certificacion LEED para la construccion y renovacién de sus
areas de ventas y servicio.

“Distribuidores”
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CERTIFICACIONES DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

P13 / CERTIFICACIONES ISO 14001 DE LAS INSTALACIONES DE TOYOTA

EN AMERICA DEL NORTE
o 5 e d t 6

Plantas de fabricacian Huntsville, Alabama 2005
Long Beach, California 1998
Princeton, Indiana 1939
Georgetown, Kentucky 1998
Troy, Missouri 1998
Blue Springs, Mississippi 2012
Jackson, Tennessee 2007
San Antonio, Texas 2008
Buffalo, West Virginia 2000
Woodstock, Ontario (Canada) 2009
Cambridge, Ontario (Canada) 1998
Tijuana, Baja California (Mexico) 2006
Apaseo el Grande, Guanajuate (Mexico) 2021

Centros de distribucion de Montreal, Quebec 2003

vehiculos

Centro de distribucidn de Toronto, Ontario 2001

repuestos
Vancouver, British Columbia 2002

Ventas y Oficinas Regionales Canadian Sales Headquarters in Toronto, 2001
Ontario
Pacific Regional Office and TFS 2002
Quebec Regional Office and TFS 2005
Prairie Regional Office and TFS 2008
Atlantic Regional Office and TFS 2006

* Lista de sitios certificados en América del Norte a julio de 2021

ACERCA DE ESTE GRAFICO: Los sistemas de gestion ambiental son una parte esencial del esfuerzo general

de Toyota para minimizar los riesgos y lograr niveles lideres de desempefio ambiental. Un sistema de gestiéon
medioambiental (EMS) proporciona un marco para identificar los aspectos e impactos ambientales significativos
y establece los controles, metas y objetivos correspondientes para gestionar y reducir estos impactos a lo

largo del tiempo. Las instalaciones enumeradas en el grafico han tenido sus sistemas de gestion ambiental
certificados por terceros segun ISO 14001, la Organizacién Internacional para la Estandarizacion, para disefar e
implementar un sistema de gestién medioambiental eficaz.
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EDIFICIO VERDE

P14 / INSTALACIONES NORTEAMERICANAS DE TOYOTA CON

CERTIFICACIONES LEED®

INSTALACIONES TOYOTA LOCALIZACION ANO Nivel de
Certificacién
Toyota Servicios de Financiamiento Oeste Chandler, Arizona 2021 ID+C Oro
Toyota Servicios de Financiamiento Este Alpharetta, Georgia 2021 ID+C Plata
Ingenieria de produccion y centro de fabricacion Georgetown, Kentucky 2019 BD+C Platino
Centro de proveedores de Toyota York Township, Michigan 2019 BD+C Platino
Centro de Entrenamiento Toyota San Luis Pozos, Mexico 2018 O+M, Platino
Sede de Toyota Motor North America Plano, Texas 2017 BD+C Platino
(Torres de cficinas, edificio de evaluacion de High Bay,
centro de entrega de vehiculos)
Centro de capacitacion de servicio de Chicago Aurora, Illinois 2015 BD+C Oro
Oficina del area este de Lexus Parsippany, New Jersey 2014 ID+C Platino
Centro de entrenamiento Toyota Kansas City Kansas City, Missouri 2012 BD+C Oro
Centro de capacitacion Toyota Inland Empire Rancho Cucamonga, 2010 ID+C Oro
California
Centro técnico de Toyota York Township, Michigan 2010 BD+C Oro
Toyota Desarrollo de Carreras Carolina del Norte Salisbury, North 2010 BD+C Certificado
Carolina
Centro de capacitacion de Lexus Florida Miramar, Florida 2009 ID+C Oro
Centro de entrenamiento Toyota Phoenix Phoenix, Arizona 2009 ID+C Plata
Centro de soporte de produccidn de América del Norte Georgetown, Kentucky 2006 ID+C Plata
Toyota Motor North America, Inc Washington, D.C. 2016 ID+C Plata
Centro de distribucion de vehiculos de Portland Portland, Oregon 2004 BD+C QOro

BD+C = Disefio de Edificios + Canstruccion
ID+C = Disefio de interiores + Construccion
O+M = Operaciones y mantenimiento

ACERCA DE ESTE GRAFICO: Diecisiete instalaciones de Toyota y Lexus han alcanzado el liderazgo en energia 'y
Certificacion de Disefio Ambiental (LEED®). LEED® es un sistema basado en puntos administrado por EE. UU. y los
Consejos Canadienses de Edificios Verdes que promueven un enfoque integral para la construccidn sostenible y
remodelacion. La certificacién LEED se basa en el cumplimiento de requisitos estrictos en el desarrollo de sitios
sostenibles, ahorro de agua, eficiencia energética, seleccién de materiales y calidad ambiental interior. Que

van desde los espacios de oficina a los centros de distribucién de vehiculos, estas instalaciones representan los
esfuerzos continuos de Toyota para mejorar el disefio y eficiencia de todas las operaciones. “Toyota Motor North
America” es miembro platino del Consejo de Edificio Verde de los EE.UU.

Toyota tiene tres proyectos que persiguen la certificaciéon LEED: la renovacion de la logistica del vehiculo en

el puerto de Long Beach en California, el centro de visitantes recién construido en la planta de ensamblaje en
Mississippiy el nuevo centro de distribucion de piezas en Clarington, Ontario.

“Construyendo para el Futuro”
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RESIDUOS

P15 / RESIDUOS TOTALES (LIBRAS)

2016 2017 2018 2019 2020
Reciclado / Reutilizado 4,570,000 4,879,000 4,499,000 5,763,000 4,844,000
Incineracion, WTE, mezcla de 7,247,000 11,599,000 11,843,000 11,070,000 9,165,000
combustibles
Relleno sanitario 692,000 33,000 Q Q 0
Compostado 831,000 1,080,000 908,000 999,000 722,000
Chatarra de acero reciclado de 678,953,000 656,129,000 696,759,000 599,387,000 594,062,000
plantas Mfg
Otro reciclado / reutilizado 87,805,000 79,940,000 79,800,000 82,864,000 65,712,000
Incineracion, WTE, mezcla de 33,933,000 29,314,000 32,081,000 31,888,000 28,572,000
combustibles
Relleno sanitario 8,081,000 16,995,000 13,363,000 13,835,000 10,765,000

* Los residuos regulados incluyen residuos peligrosos, universales y especiales regulados a nivel federal,
estatal, provincial o local. Los residuos no regulados son todos los demas residuos.

**WTE = conversion de residuos en energia (waste to energy)

Alcance = Sede norteamericana de Toyota, plantas de fabricacion, | + D, ventas y logistica en EE. UL,
Canada y Puerto Rico. También incluye datos de manufactura en México. Los datos de los sitios gue no sen
de fabricacion en México se incluirdn en los proximos afos. Los datos excluyen los residuos de construccion
y demolicion de proyectos de nueva construccion y expansion.

ACEERCA DE ESTE GRAFICO: Los datos de residuos se recopilan por afio calendario. En 2020, las palnta de
manufactura de Toyota en América del Norte, plantas, centros de I&D, sitios de logistica y las oficinas generaron
713.8 miliones de libras de residuo. Este es un 4% reduccion desde 2019, debido a la pandemia de COVID-19, que
resultdn en el cierre de nuestras plantas durante 8 semanas y nuestras oficinas permaneceran cerradas durante la
mayor part de 2020.

Reclamos, reusamos o compostamos el 93.2 % de todos los residuos en 2020. Solo el 1.5 % se envid a vertederos
para su eliminacion (para ciertas corrientes de desechos, la ley exige la eliminacién en vertederos), y el 5.3 % fué
incinerado o usado para mezclas de combustibles o conversién de residuos en energia.

“Eliminando Residuos”
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P16 / AGUA (GALONES)
Afio F.2019 Afio F.2020 Afio F.2021 ANO FISCAL 2021 ZONAS DE ESTRES
HIDRICO *
Extraccion de 1,806,964,000 1,766,238,000 1,526,868,000 126,346,000
agua
Descarga de 1,136,206,000 1,171,907,000 1,238,972,000 70,650,000
agua
Consuma de 670,758,000 594331000 287,896,000 55,696,000
agua
Alcance: Fabricacion, | + D, logistica propia, oficinas de Toyota en América del Norte

as con estrés hid han sido identificadas con AqueductTM er Risk Atlas 3.0 de WRI e incluyen

on puntajes de riesgo general de "alto" y "extremadamente alto”

ACERCA DE ESTE GRAFICO: En el afio fiscal 2021, Toyota retiré 1,500 millones de galones de agua

en instalaciones de América del Norte, incluidas plantas de fabricacion, centros de | + D, centros de
distribucién de piezas y vehiculos, centros de servicio, formacion y oficinas. Esto representa una disminucién
del 14 % con respecto al afno anterior, debido en parte a cierres de plantas durante la pandemia COVID-19.

Solo el 8 % de la extraccion de agua ocurrié en un area de estrés hidrico “alto” o “extremadamente alto”.
Méas del 95 % de la extraccidn total de agua provino de fuentes municipales (tanto agua dulce como
reciclada de servicios publicos); las extracciones restantes provinieron de cuerpos de agua superficiales,

aguas subterrdneas y aguas pluviales.

Estimamos que se descargaron 1,200 millones de galones, ya sea en aguas superficiales o en servicios
publicos municipales.

Consumo (definido como extraccién menos la descarga, o el agua que no se devolvid a un servicio
municipal o agua superficial o subterrdnea) fue de 287.9 millones de galones.

Los volumenes de extraccién de agua se recopilaron principalmente a partir de las facturas de los servicios
publicos de agua. Para agua de lluvia, las medidas se toman de las unidades de recoleccion.

La descarga de agua se mide por metro o, en el caso de instalaciones que no son de produccion, se estima
en base a ocupacion.

“Conservando el Agua”
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Este informe apoya el ODS 12: Produccién y consumo responsables, Meta 12.6, que alienta a las empresas a
incluir informacién sobre sostenibilidad en sus ciclos de informes.

El Informe Ambiental de América del Norte de Toyota hace referencia a los Estandares de la Iniciativa Global
de Informes (GRI) que se enumeran a continuacién. Consulte el indice de contenido GRI de Toyota Motor

80

Corporation para obtener informacién global relacionada con las divulgaciones de GRI.

ESTANDAR 102: DIVULGACIONES GENERALES (2016)

102-1 Nombre de la Este informe cubre actividades sobre las cuales Toyota Motor North
organizacién America, Inc. (TMNA) y Toyota Canada Inc. (TCI) tienen control financiero.
102-2 Actividades, marcas, Disefio, fabricacién y ventas de vehiculos para las marcas Toyota y Lexus
productos y servicios
102-3 Ubicacién de la sede TMNA: Plano, Texas, Estados Unidos
TClI: Toronto, Ontario, Canada
102-4 Ubicacién de las TMNA opera en los Estados Unidos y México. TCl opera en Canada.
operaciones
102-5 Propiedad y forma TMNA es una subsidiaria de propiedad total de Toyota Motor Corporation
juridica (TMQ). TClI es una subsidiaria de propiedad mayoritaria, con TMC con el 51%.
TMC es una empresa que cotiza en bolsa.
102-6 Mercados atendidos Los vehiculos Toyota y Lexus se venden en los Estados Unidos, Canaddy
México.
102-7 Escala de la Toyota tiene alrededor de 36,000 empleados que trabajan en mas de 100
organizacién ubicaciones en los Estados Unidos, Canada y México. Ver
https://www.toyota.com/usa/operations/index.html>
https://www.toyota.ca/toyota/en/about/north-america
https://www.toyota.mx/produccion
La produccién de vehiculos de América del Norte en el afio fiscal 2021 fue
de 1,6 millones.
102-13 Pertenencia a TMNA 'y TCI son miembros de varios grupos de la industria que trabajan en
asociaciones la tecnologia de hidrégeno y pilas de combustible. Consulte Pertenencias a
grupos de la industria. (Esta lista de asociaciones es solo una lista parcial y
no pretende incluir todas las asociaciones de las cuales TMNA y TCl son
miembros).
102-14 Declaracién de los Estimado lector
prlnCIp'a!es tomador Estrategia de Sostenibilidad Ambiental
de decisiones
Cuestiones prioritarias
Obijetivos
Mirando hacia el futuro
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102-15

Impactos, riesgos y
oportunidades clave

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

Cuestiones prioritarias

102-18

102-20

Estructura de gobierno  Estructura de gobernanza para la sostenibilidad ambiental: Gobernanza

Responsabilidad a
nivel ejecutivo en
temas econémicos,
ambientales y sociales

Responsabilidad a nivel ejecutivo para la Sostenibilidad Ambiental:
Gobernanza

102-40

Lista de grupos de
partes interesadas

Véase el gréfico Cuestiones prioritarias

102-45

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

Entidades incluidas en
los estados financieros
consolidados

Lista de temas
materiales

Reformulaciones de
informacion

Cambios en la
presentacion de
informes

Periodo

Fecha del informe mas
reciente
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Puntos de contacto
para preguntas
relacionadas con el
informe

Reclamaciones de
informes de acuerdo
con los Estandares GRI

indice de contenido
GRI

TMNAy TCl estan incluidos en los estados financieros consolidados de
TMC. Para las entidades incluidas en este informe, consulte Acerca de este

informe.

Cuestiones prioritarias

Los datos de intensidad de GEl en la figura P10 se han reformulado para el
ano fiscal 2017-2020 debido a las actualizaciones de la metodologia de
célculo.

No hay cambios significativos con respecto a los afios anteriores de
presentacién de informes.

Toyota informa por afo fiscal (del 1 de abril al 31 de marzo). Consulte

de este informe.

El informe anterior se publicé en diciembre de 2020. Consulte acerca de este

informe.

Toyota publica un Informe Ambiental Anual de América del Norte. Consulte
acerca de este informe.

Consulte acerca de este informe.

Este informe hace referencia a los estandares GRI enumerados en este
indice de contenido GRI.

indice de contenido GRI
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CONTENIDO GRI continua

ESTANDAR 103: ENFOQUE DE GESTION (2016)

103-1 Explicacién del tema material y su limite

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Enfoque, politicas, compromisos:

Sistema de Gestién:
Obijetivos y metas:

Proyectos:
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https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/CARBON_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/CARBON_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/WATER_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/WATER_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/MATERIALS_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/MATERIALS_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/BIODIVERSITY_Position_updated.pdf
https://www.toyota.com/usa/environmentreport/downloads/BIODIVERSITY_Position_updated.pdf
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ESTANDAR 301: MATERIALES (2016)

301-2

301-3

Materiales de entrada reciclados utilizados

Productos recuperados y sus materiales de
embalaje

ESTANDAR 302: ENERGIA (2016)

Para obtener informacién sobre nuestro
uso de materiales sostenibles, incluidos
los materiales de insumos reciclados,

consulte Conserver los recursos naturales

Para obtener informacién sobre la
recogida de baterias de vehiculos hibridos
usados, consulte Reciclaje de baterias

hibridas..

302-1

302-2

302-3

Consumo de energia dentro de la organizacién

Intensidad energética

Reduccién del consumo de energia

Energia

Energia

Emisiones de CO; de las operaciones

ESTANDAR 303: AGUA Y EFLUENTES (2018)

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

Interacciones con el agua como recurso
compartido

Gestion de los impactos relacionados con la
descarga de agua

Extraccién de agua

Water discharge

Water consumption

Consulte Objetivo de Agua para obtener una

explicacién de cémo establecemos nuestro
objetivo de agua y cémo se relaciona con el
contexto local de las areas en estrés hidrico.

Proteccién de los recursos hidricos
Agua
Rendimiento del agua

Agua

Rendimiento del agua

Agua

Rendimiento del agua
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ESTANDAR 304: BIODIVERSIDAD (2016)

304-1 Sitios operativos de propiedad, arrendados, Areas Protegidas/Habitat Critico
administrados en o adyacentes a areas

protegidas y areas de alto valor de biodiversidad

fuera de las areas protegidas

304-2 Impactos significativos de las actividades, Para los impactos positivos directos e
productos y servicios en la biodiversidad indirectos significativos con referencia a
las especies y los habitats, véase:
Meta de Diversidad Bioldgica

Protegiendo especies

Restauracién de habitats

Ampliando nuestro alcance

Fundacién Nacional de Educacién Ambiental

Fondo Mundial para la Naturaleza

304-3 Habitats protegidos o restaurados Meta de Diversidad Biolégica

Protegiendo especies

Restauracién de habitats

Fundacién Nacional de Educacién Ambienta
Fondo Mundial para la Naturaleza

Certificaciones de conservacién de WHC

304-4 Especies de la Lista Roja de la UICN y especies Especies en peligro de extincién y protegidas
de la Lista Nacional de Conservaci&oacute;n con
hébitats en areas afectadas por operaciones

ESTANDAR 305: EMISIONES (2016)

305-1 Emisiones directas (alcance 1) de GEI Ver P08 en Emisiones de GEIl de las

Operaciones

305-2 | Emisiones de GEl indirectas energéticas (alcance 2)  Ver P08 en Emisiones de GE| de las Operaciones

305-3 | Otras emisiones indirectas (alcance 3) de GEI Informamos todas las emisiones de GE| de
las actividades logisticas, tanto en los
ambitos 1 como 3, juntos. Ver: Proveedores

P10 en emisiones de GEI de operaciones

305-4 | Intensidad de las emisiones de GEI Ver P09 en Emisiones de GEI de las

Operaciones

305-5 | Reduction of GHG emissions Objetivos de carbono: Reducir las emisiones
absolutas de GEl de las operaciones de
América del Norte en un 15% Emisiones de
CO,; de las operaciones

305-7 | NOx, SOxy otras emisiones atmosféricas Compuestos organicos volatiles
significativas
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ESTANDAR 306: RESIDUOS (2020)

306-2 | Gestién de impactos significativos relacionados con  Ejemplos de acciones tomadas para prevenir
los residuos la generacién de residuos:
Eliminacién de residuos

Apoyo al reciclaje comunitario

306-3 | Residuos generados Desperdicio

Rendimiento de residuos

306-4 | Residuos desviados de la eliminacién Waste

Rendimiento de residuos

306-5 | Residuos dirigidos a la eliminacion Waste

Rendimiento de residuos

ESTANDAR 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL (2016)

307-1 Incumplimiento de las leyes y regulaciones Conformidad
ambientales

ESTANDAR 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES (2016)

308-2 | Impactos ambientales negativos en la cadena de TMNA trabaja con proveedores para reducir
suministro y acciones tomadas las emisiones de CO; - ver Proveedores.

ESTANDAR 413: COMUNIDADES LOCALES (2016)

413-1 Operaciones con participacién de la comunidad Ejemplos de participacion de la comunidad
local, evaluaciones de impacto y programas de local:
desarrollo Sensibilizacién de la comunidad

Apoyo al reciclaje comunitario
Ampliando nuestro alcance

Dia Nacional de las Tierras Publicas

DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE / DESEMPERNO



86

ARTICULO DE FONDO:

Desafio Medioambiental Toyota 2050: un resumen

El Desafio Medioambiental Toyota 2050 es un conjunto de seis desafios visionarios que creardn un impacto
positivo neto en el planeta y la sociedad. Estos seis desafios estan guiando nuestros esfuerzos para
construir un mejor, mas inteligente, futuro mas sostenible.

¢CUAL ES EL DESAFIO AMBIENTAL DE TOYOTA 2050?

El Desafio Medioambiental Toyota 2050 (Challenge 2050) es un conjunto de seis desafios visionarios que buscan
ir mas alla de eliminar los impactos ambientales negativos para crear impactos positivos netos en el planeta y
sociedad. Toyota Motor Corporation (TMC, la empresa matriz de Toyota con sede en Japdn) anuncié estos seis
desafios en 2015 después de una extensa investigacién y consultas internas y externas. Los desafios, que se
aplican a todas las subsidiarias de Toyota en todo el mundo, son los compromisos mas exigentes e inspiradores
que esta empresa ha asumido.

Los seis desafios son:

» Desafio de emisiones de CO, de vehiculos nuevos: reducir las emisiones de CO, de los vehiculos
nuevos al 90% (linea de base de 2010)

+ Desafio de las emisiones de CO, de las operaciones: eliminar las emisiones de CO, de las operaciones

» Desafio de emisiones de CO, del ciclo de vida: elimine las emisiones de CO, de proveedoresy
distribuidores

* Reto de la conservacidn del agua: conservar el agua y proteger los recursos hidricos
* Reto de la sociedad basada en el reciclaje: apoyar una sociedad basada en el reciclaje

» Desafio Armonia con la naturaleza: conservar la biodiversidad, proteger las especies y restaurar
los habitats

INFORME AMBIENTAL DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE



DESAFIO 2050 contintia

Challenge 2050 es cémo los miembros del equipo de la empresa, en todas las regiones del mundo, estan
trabajando para poner la visidon global de Toyota de Respeto por el Planeta en accion. Challenge 2050 nos une
a todos con un comun propdsito: ser mas que buenos administradores del medio ambiente y crear cambios
positivos mas allad de nuestros limites de las instalaciones.

¢POR QUE TOYOTA SE ENFOCA EN ESTOS SEIS DESAFIOS?

En 2015, TMC realizd una evaluaciéon global de tendencias, riesgos y oportunidades ambientales para
identificar temas que reflejan los impactos ambientales mas significativos de la empresa. Como resultado de
este proceso, TMC identificé seis problemas ambientales que seran abordados por el Desafio 2050:

Cuestiones ambientales Objetivos del desafio 2050

Fenémenos meteorolégicos c02 P co
- rtner with suppliers

extremos atribuido a las emisiones A = .'.'f.f:{',.}ﬁ'&."; /\2

de GEI (cambio climéatico) new e vhicls G ZC AT LQ;)

Contaminacién atmosférica C[]
agravada en las ciudades Eiminate al C0; emissions 2

from Toyota facilties
and processes

Escasez de agua debido a Ensure al Toyota facilities
o e - anipcosss oo [ JY
crecimiento de la poblacién and potect water resources

Falta de recursos Ensure all Toyota faciltes
and processes support a
recycling-hased suciety

Fragmentacion del ecosistema

L. L R Ensure all Toyota facilities ‘ ‘
Pérdida de biodiversidad and processes operate in
harmony with nature 6 ‘"

({COMO APOYA EL DESAFIO 2050 LOS ODS?

Una aportacién importante a la evaluacion de TMC de los problemas ambientales importantes fue la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Los ODS y sus 169 metas correspondientes correr desde 2016 hasta 2030 y en ese tiempo, buscar “liberar a
la raza humana de la tiranfa de la pobreza y queremos y para sanar y asegurar nuestro planeta “. Esto puede
parecer una mision poco realista, pero los objetivos de la ONU son realmente alcanzables: si los gobiernos,
las empresas, las organizaciones sin fines de lucro, otras organizaciones e incluso las personas de su parte.

En Toyota, estamos comprometidos a hacer nuestra parte. El Toyota Environmental Challenge 2050 apoya

a muchos de los ODS y comparte su mision fundamental: hacer que el mundo sea mejor, mas seguro y
saludable.
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Cada una de las principales regiones de Toyota esta desarrollando estrategias y objetivos para ayudar a la
empresa a lograr estos desafios. Aqui en América del Norte, nuestras actividades de apoyo tanto al Desafio

2050 como a los ODS estan organizadas por nuestras areas centrales de enfoque de agua, carbono, materiales
y biodiversidad. Nuestras estrategias a largo plazo en cada una de estas areas de enfoque muestran los pasos
que estamos tomando para abordar los problemas ambientales urgentes del mundo y convertirnos parte de

la solucién. Creemos que las actividades de sostenibilidad ambiental realizadas dentro de nuestras cuatro

areas de enfoque, complementado con la divulgacion, puede hacer contribuciones significativas a siete de los
programas de Desarrollo Sostenible de la ONU Metas. Para obtener mas informacién sobre cémo contribuimos
al logro de los ODS en América del Norte, consulte nuestra historia destacada aqui.

Metas de
desarrollo
Sostenible de las
Naciones Unidas*

Desafio Global
Ambiental Toyota
2050

Areas de enfoque
Toyota en América
del Norte

6 CLEANWATR!
AND SANITATION

N
[ 2
4

AGUA

13 v i 16 tiwno

L& 4 L

€02
=
C0: Ve )\ -+
L%U @
) ats
ﬁ w

* Toyota Motor Corporation (la empresa matriz de TMNA) reconoce ODS adicionales como
relevantes para la compafiia global. Aqui solo enumeramos los ODS que se consideran relevantes
para Toyota en América del Norte.

17 PARTNERSHIPS

FORTHE GOALS

\Z
ALCANCE

Educacion
Compromiso
Comunicacion
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DESAFIO 2050 continda

¢{COMO PLANEA TOYOTA LOGRAR EL DESAFIO 2050?

Mediante una combinacién de mejora continua (kaizen), nueva tecnologia y pensamiento creativo. Y, quizas
lo mas importante, compartiendo conocimientos. Estos desafios son complejos y no se lograran solo. Tendran
que trabajar con socios que nos ayudaran a encontrar el éxito en el camino.

Desarrollar estrategias para un periodo de 30 afos es dificil, dadas las incertidumbres en la planificacién hasta
ahora en el futuro. Entonces, la comparfiia ha desarrollado una serie de hitos, particularmente para las tres

emisiones de CO, desafios, que en conjunto reflejan el objetivo de Toyota de convertirse en carbono neutral
para 2050.

Hitos globales clave:

» Reducir las emisiones de CO, de los vehiculos nuevos en al menos un 35 por ciento para 2030.
« Lograr la neutralidad de carbono en todas las ubicaciones de fabricacion a nivel mundial para 2035.
+ Reducir las emisiones de CO, del ciclo de vida en al menos un 25 por ciento para 2030.

+ Evaluaciones de impacto completas para 2030 en cada una de las 22 plantas en América del Norte,
Asiay Europa donde el agua se vierte directamente a un rio.

Ademés de estos hitos, Toyota continla trabajando en planes de accién ambiental (EAP), que diseminen el
Desafio 2050 en planes incrementales de cinco afios. Asi es como trabaja la empresa para impulsar cambio -
paso a paso para lograr la neutralidad de carbono y un impacto ambiental neto positivo a nivel mundial.

El sexto plan quinquenal se ejecutd de 2017 a 2021. El desempefio con respecto a los objetivos de este EAP se
informa aqui en el Informe medioambiental de América del Norte de 2021.

El Séptimo Plan de Accién Ambiental de Toyota se extiende desde 2022 hasta 2026. Los detalles de este plan
se pueden encontrar aqui.
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¢{QUE PROGRESO HEMOS HECHO EN AMERICA DEL NORTE PARA APOYAR EL DESAFIO 2050?

Aqui en Toyota Motor North América, alineamos el Desafio 2050 con nuestros cuatro programas de

sostenibilidad ambiental areas de enfoque de Carbono (los tres Desafios de Emisiones de CO,), Agua

(el Desafio de Conservacion del Agua), Materiales (el desafio de la sociedad basada en el reciclaje) y la

biodiversidad (el desafio de la armonia con la naturaleza).

Paso a paso, avanzamos hacia el logro de los desafios del Desafio 2050. Estamos reduciendo impactos

ambientales, y estamos empezando a ver cbmo podemos convertir eso en positivo neto.

Obtenga mas informacién visitando IDEAS & ACIONES y el Informe Medioambiental de América del Norte.

CARBONO

52%

de los modelos Toyota y

Lexus tienen una versién electrificada

69 o

concesionarios Toyota y Lexus
con certificacion LEED® en

América del Norte

modelos Toyota y Lexus
electrificados en carreteras

en América del Norte

Cero emisiones de los
camiones eléctricos de

carga pesada de

combustible de pila propulsados
por hidrégeno de Toyota

Reducciéon del 22% en tas emisiones de CO2
de las operaciones en América del Norte en
los ultimos cinco afios

AGUA

5 4 MILLONES

de galones de agua ahorrados
en la planta de ensamble de
Indiana gracias a un proyecto
de reciclaje de aguas residuales

BIODIVERSIDAD

17

jardines de
polinizadores apoyan
la migracién de la
mariposa monarca

20

15 sitios

involucrados en programas de
conservacion certificados por
“Wildlife Habitat Council”

MATERIALES

EL 93%

de los residuos se
recicla, reutiliza o
composta cada afio.

425000 %

en subvenciones para la
conservacién de la biodiversidad
otorgadas por Toyota y la
Fundacién Nacional de Educacién
Ambiental
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ARTICULO DE FONDO:

Contribuyendo a las Naciones Unidas
Metas de desarrollo sostenible

-
v
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Es mucho lo que queda por hacer para resolver los problemas ambientales criticos que enfrenta la
comunidad global - clima cambio, escasez de agua, agotamiento de recursos y pérdida de habitat, por
nombrar los grandes.

Es por ello por lo que, en septiembre de 2015, Naciones Unidas adopté la Agenda 2030 y Sostenible.
Objetivos de desarrollo (ODS). Los 17 ODS y sus 169 metas correspondientes se ejecutan desde 2016 hasta
2030y en ese tiempo, buscar “liberar a la raza humana de la tirania de la pobreza y la miseriay sanary
asegurar nuestro planeta.” 4 Esto puede parecer una misién poco realista, pero los objetivos de la ONU son
realmente alcanzables, si gobiernos, empresas, organizaciones sin fines de lucro, otras organizaciones e
incluso individuos, todos hacen su parte.

En Toyota, estamos comprometidos a hacer nuestra parte. El Toyota Environmental Challenge 2050 apoya
siete de los ODS y comparte su misién fundamental: hacer que el mundo sea mejor, méas seguro y saludable.

Alcanzar los ODS y el Toyota Environmental Challenge 2050 requerird una planificacion cuidadosa. Y tomara
tiempo. No veremos avances a esta escala masiva de la noche a la mafana.

Nuestras actividades medioambientales tienen que ver con la evolucién: pasos progresivos y constantes.
También se tratan Innovacién: encontrar formas nuevas y creativas de realizar cambios.

Se trata de compartir nuestra experiencia para ayudar a otros y maximizar los resultados positivos.
Y, sobre todo, se trata de hacer. Nuestros 36.000 miembros del equipo de América del Norte estan a bordo,

asi como proveedores, distribuidores y otros socios. Juntos, estamos listos para hacer que sucedan grandes
cosas en nuestro viaje hacia un futuro mas sostenible.

4 Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Preambulo, A / RES / 70/1, adoptado por la Organizacion de
las Naciones Unidas Asamblea el 25 de septiembre de 2015 https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld.
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Para més informacion sobre los 17 ODS de la ONU, visite la Plataforma de conocimientos sobre desarrollo
sostenible de la ONU.

CONTRIBUIR A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

La respuesta de Toyota a los ODS de la ONU, particularmente aquellos que abordan problemas ambientales,
se centra en los seis desafios de gran alcance dentro del Toyota Environmental Challenge 2050 (Challenge
2050). Cada La regién principal estd desarrollando estrategias y objetivos para ayudar a la empresa a lograr
estos desafios. Aqui en América del Norte, las actividades de Toyota que apoyan el Desafio 2050 y los ODS
estdn organizadas por nuestras areas de enfoque de sostenibilidad ambiental de carbono, agua, materiales
y biodiversidad. Nuestro largo plazo estrategias en cada una de estas areas de enfoque, respaldadas por
nuestras actividades de divulgacion, muestran los pasos que estamos tomando para abordar los problemas

ambientales urgentes del mundo y convertirse en parte de la solucién.

Aqui en América del Norte, creemos que las actividades de sostenibilidad ambiental realizadas dentro de
nuestros cuatro enfoques Las areas pueden hacer contribuciones significativas a siete de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU:

Metas de § G
AND SANITATION
desarrollo
Sostenible de las
Naciones Unidas*

15 LIFE 1 PARTNERSHIPS
ON LAND FORTHE GOALS

13 i

*"
[]

TR C02
=

e 30 @ + @

TAY
2050 Lﬁfb ALCANCE
‘ Educacion
C02 ‘ ‘ Compromiso
“ @” Comunicacién
A 2
Areas de enfoque
Toyota en América
del Norte
AGUA CARBONO MATERIALES BIODIVERSIDAD

* Toyota Motor Corporation (la empresa matriz de TMNA) reconoce ODS adicionales como relevantes
para la companiia global. Aqui solo enumeramos los ODS que se consideran relevantes para Toyota en
América del Norte.
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CARBONO
Areas de enfoque Desafio Global Metas de desarrollo
Toyota en América Ambiental Toyota Sostenible de las
del Norte 2050 Naciones Unidas
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Obtenga més informacion sobre cdmo nuestras actividades contribuyen al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 7, 11y 13 siguiendo los enlaces a continuacién y visitando Carbon — An Overview.

ODS 7: GARANTIZAR EL ACCESO PARA TODOS A ENERGIA ASEQUIBLE, CONFIABLE, SOSTENIBLE
Y MODERNA

El acceso a la energia es un factor clave del crecimiento econdmico. Dada la creciente poblacién mundial,

la energia limpia es aliin mas crucial. Almacenamiento de energia, ya sea en baterias de segunda vida o
mediante almacenamiento estacionario de hidrégeno, puede ayudar a sentar las bases para aumentar la
proporcién de electricidad renovable en la red. A través del Toyota Environmental Challenge 2050, Toyota
reconoce la conexién entre el uso de energia limpia y la limitacién Emisiones de gases de efecto invernadero.

Toyota utiliza energia para alimentar nuestras plantas de fabricacién, centros de distribucién y oficinas.
Nuestros proveedores también utilizar energia para alimentar sus instalaciones. Promover el uso eficiente de
la energia y el abastecimiento de energia renovable es clave componentes de nuestra estrategia de carbono.

ODS 7: ENERGIA LIMPIA Y ACCESIBLES ENLACES DE INFORMES
MEDIOAMBIENTALES DE TMNA

7.2 Aumentar sustancialmente la participacion de las energias » Objetivos de carbono: Desafio de las

renovables en la combinacién energética mundial emisiones de CO, de las operaciones

» Programa de asistencia a la limpieza
« Energia renovable
« Articulo: Construyendo para el futuro

7.3 Para 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia » Objetivos de carbono: Desafio de las
energética emisiones de CO, de las operaciones
- Operaciones Emisiones de CO,
« Ciclo de vida de emisiones de CO,

7.a Para 2030, mejorar la cooperacién internacional para facilitar el - Objetivos de carbono: desafio de las
acceso a la investigacion y la tecnologia de energia limpia, incluida la  emisiones de CO, de los vehiculos
energia, la eficiencia energética y la tecnologia de combustibles - Camiones sin emisiones

fésiles avanzada y mas limpia, y promover la inversién en
infraestructura energética y tecnologia de energia limpia
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ODS 11: HACER CIUDADES Y ASENTAMIENTOS HUMANOS INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES
Y SOSTENIBLES

Més de la mitad de la poblacién mundial vive en ciudades. La contaminacién del aire es una preocupacion
importante en las ciudades, y muchas personas que viven en las ciudades respiran aire que no cumple

con los estandares de calidad del aire establecidos por el World Health Organizacién. A través del Toyota
Environmental Challenge 2050, reconocemos nuestro papel en el desarrollo del transporte sostenible y en la
reduccion de los impactos ambientales de la conduccién, especialmente en zonas urbanas comunidades.

Aqui en América del Norte, apoyamos el desarrollo de infraestructura para vehiculos eléctricos de celda de
combustible de hidrégeno, que no emiten contaminantes, solo agua. Toyota Mirai es nuestro primer vehiculo
eléctrico de pila de combustible de hidrégeno, en el mercado en California, Quebec y Columbia Briténica.
También entregamos 10 celdas de combustible de hidrégeno eléctricas Clase 8 camiones para operacién en
el Puerto de Los Angeles. La promesa de vehiculos de cero emisiones se cumple solo cuando el combustible
que utilizan estos vehiculos se crea de una manera que no genera emisiones. Es por eso que planeamos usar
100 porcentaje de combustible de hidrégeno renovable producido a partir de biogas.

ODS 11: CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

11.6 Para 2030, reducir el impacto ambiental per capita adverso de las
ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del aire y
la gestion de residuos municipales y de otro tipo.

ENLACES DE INFORMES
MEDIOAMBIENTALES DE TMNA

- Objetivos de carbono: desafio de las
emisiones de CO, de los vehiculos
« Emisiones de CO, de vehiculos

- Calidad del aire
» Camiones sin emisiones
- Caracteristica: Avenida Eléctrica

ODS 13: TOMAR ACCIONES URGENTES PARA COMBATIR EL CAMBIO CLIMATICO Y SUS IMPACTOS
La naturaleza global del cambio climatico requiere una amplia cooperacién en el desarrollo sostenible y bajo
en carbono caminos hacia el futuro. Toyota reconoce el cambio climatico como un tema prioritario global y
ha establecido tres objetivos de carbono agresivos para eliminar las emisiones de CO, de nuestra nueva flota
de vehiculos, instalaciones y logistica, operaciones y cadena de suministro, todo para 2050.

Aqui en América del Norte, estamos trabajando para mejorar el ahorro de combustible y reducir las
emisiones de CO, de nuevos vehiculos al planear ofrecer versiones electrificadas de los modelos Toyota y
Lexus para alrededor de 2025. Estamos también reduciendo las emisiones absolutas de CO, de nuestras
instalaciones y actividades de transporte y aumentando nuestro uso de energias renovables. Nos estamos
asociando con varias partes interesadas para promover la infraestructura de alternativas alimentar vehiculos,
reducir la congestion y desarrollar combustibles bajos en carbono. Y estamos trabajando con proveedores
para comunicar nuestros objetivos y ayudarles a encontrar formas de reducir su huella de carbono.

ODS 13: ACCION CLIMATICA ENLACES DE INFORMES

MEDIOAMBIENTALES DE TMNA

13.3 Mejorar la educacién, la concientizacién y la capacidad humanae - - Objetivos de carbono
institucional sobre mitigacién, adaptacién, reduccién de impactos y « Emisiones de CO, de vehiculos
alerta temprana al cambio climatico. « Operaciones Emisiones de CO,

« Ciclo de vida de emisiones de CO,

« Caracteristica: Avenida Eléctrica

« Articulo: Construyendo para el futuro
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AGUA
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Sostenible de las
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Areas de enfoque Desafio Global
Toyota en América Ambiental Toyota
del Norte 2050

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

o

AGUA

ODS 6: AGUA LIMPIAY SANEAMIENTO

El agua es un recurso precioso y finito que es fundamental para la supervivencia de las personas y el planeta;
sin embargo, a menudo es devaluado. A través del Toyota Environmental Challenge 2050, Toyota reconoce el
agua como un problema global que requiere una respuesta local.

Algunas de las plantas de Toyota en América del Norte se encuentran en dreas con escasez de agua,

y nuestras plantas de ensamblaje mas grandes utilizan volimenes significativos de agua durante la
produccion de vehiculos, particularmente en el proceso de pintura. Para conservar agua y mejorar la calidad
del agua, estamos desarrollando planes de administracion del agua para nuestros sitios ubicados en areas
de alto estrés hidrico y trabajando para limitar los niveles de contaminantes en nuestra descarga de aguas
residuales por debajo del requisito permitido.

Obtenga mas informacidn sobre cémo nuestras actividades contribuyen al logro del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 6 sobre Limpieza Agua y saneamiento siguiendo los enlaces a continuacién y visitando Water — An

Overview:

ENLACES DE INFORMES
MEDIOAMBIENTALES DE TMNA

ODS 6: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

Meta 6.3 Para 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la + Proteccién de los recursos hidricos
contaminacioén, eliminando el vertido y minimizando la liberacién de

productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad la

proporcién de aguas residuales sin tratar y aumentando

sustancialmente el reciclaje y la reutilizacion segura a nivel mundial

Meta 6.4 Para 2030, aumentar sustancialmente la eficiencia del uso
del agua en todos los sectores y garantizar la extraccién y el
suministro sostenibles de agua dulce para abordar la escasez de agua
y reducir sustancialmente el nimero de personas que padecen
escasez de agua.

+ Objetivo de agua
« Conservando el agua

Meta 6.6 Para 2020, proteger y restaurar los ecosistemas relacionados
con el agua, incluidos montanas, bosques, humedales, rios, acuiferos

+ Beca de Impacto del Consejo de la
Cuenca del Rio Huron

y lagos.

Meta 6.6 Para 2020, proteger y restaurar los ecosistemas relacionados
con el agua, incluidos montafas, bosques, humedales, rios, acuiferos
y lagos.

» Fundacién Nacional de Educacién
Ambiental

+ Sensibilizacién sobre el agua

+ Beca de Impacto del Consejo de la
Cuenca del Rio Huron

« Fundacién Wyland
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MATERIALES
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ODS 12: PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

El crecimiento y el desarrollo econédmicos requieren la produccién de bienes y servicios que mejoren la

calidad de vida. Pero el rapido aumento del consumo mundial de materiales ha tenido un costo para el

medio ambiente. Se requieren patrones de produccién y consumo sostenibles para minimizar el agotamiento

de los recursos naturales y el uso de materiales toxicos, asi como los residuos y contaminantes generados. A

través del desafio medioambiental de Toyota 2050, Toyota reconoce la necesidad de pasar de una sociedad

de usary tirar a una sociedad basada en el reciclaje.

Aqui en América del Norte, para promover una economia circular y evitar tanto el agotamiento de los

recursos naturales como contaminacién ambiental por cantidades crecientes de desechos, nos enfocamos

en aumentar la reutilizacion y el reciclaje, reducir el desperdicio y mejorar nuestro uso de materias primas

sostenibles.

Obtenga més informacion sobre cémo nuestras actividades contribuyen al logro del Objetivo de Desarrollo

Sostenible 12 en Consumo y produccién responsables siguiendo los enlaces a continuacién y visitando la

Pagina Educacién Materiales.

ODS 12: PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

Meta 12.2 Para 2030, lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de
los recursos naturales

Meta 12.4 Para 2020, lograr la gestién ambientalmente racional de los
productos quimicos y todos los desechos a lo largo de su ciclo de
vida, de conformidad con los marcos internacionales acordados, y
reducir significativamente su liberacién al aire, el aguay el suelo a fin
de minimizar sus impactos adversos sobre la salud humana y el medio
ambiente. medio ambiente

Meta 12.5 Para 2030, reducir sustancialmente la generacién de
desechos mediante la prevencién, la reduccién, el reciclaje y la
reutilizaciéon

Meta 12.6 Alentar a las empresas, especialmente a las grandes y
transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e integren la
informacién sobre sostenibilidad en su ciclo de presentacion de
informes.

Meta 12.8 Para 2030, asegurar que las personas de todo el mundo

tengan la informacién y la conciencia pertinentes para el desarrollo
sostenible y estilos de vida en armonia con la naturaleza.

96

ENLACES DE INFORMES
MEDIOAMBIENTALES DE TMNA

- Conservacion de los recursos
naturales

+ Conservacién de los recursos
naturales
+ Eliminando Residuos

- Destino de materiales
« Eliminando Residuos
« Apoyando el reciclaje comunitario

« Apoyando el reciclaje comunitario
« Sensibilizacién sobre el agua

« Compartir conocimientos sobre
conservacién

« Fundacién Wyland
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BIODIVERSIDAD

ODS 15: VIDA EN TIERRA

Detener la pérdida de biodiversidad se ha convertido en un esfuerzo critico a medida que muchas especies
se dirigen hacia la extincion. Para salvaguardar estas especies y sus habitats, se han designado areas
protegidas en todo el mundo. A través del Toyota Environmental Challenge 2050, Toyota reconoce la
necesidad de proteger especies y conservar el habitat.

Toyota posee mas de 21,000 acres de tierra en América del Norte y tiene instalaciones en o cerca de habitats
cruciales. Nuestra empresa cree firmemente en trabajar en armonia con la naturaleza. Con ese fin, nos
asociamos con otros para ayudar proteger habitats criticos y especies amenazadas, certificar proyectos con
el Wildlife Habitat Council y educar tanto a los miembros de nuestro equipo como a las comunidades sobre
la importancia de la biodiversidad.

Obtenga méas informacion sobre cémo nuestras actividades contribuyen al logro del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 15 sobre la vida en Aterrice siguiendo los enlaces a continuacién y visitando la Pagina Educaion
Biodiversidad

ODS 15: VIDA EN TIERRA ENLACES DE INFORMES

MEDIOAMBIENTALES DE TMNA

Meta 15.1 Para 2020, asegurar la conservacion, restauraciéon y uso » Restauracién de habitats

sostenible de los ecosistemas de agua dulce terrestres y « Fundacién Nacional de Educacién
continentales y sus servicios, en particular bosques, humedales, Ambiental

montafas y tierras secas, de conformidad con las obligaciones « Fondo Mundial para la Vida Silvestre
dimanantes de los acuerdos internacionales.

Meta 15.2 Para 2020, promover la implementacién de la gestién + Actividades de plantacién de arboles
sostenible de todos los tipos de bosques, detener la deforestacién, » Fundaciéon Nacional de Educacion
restaurar los bosques degradados y aumentar sustancialmente la Ambiental

forestacién y reforestacion a nivel mundial

Meta 15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la + Meta de biodiversidad
degradacién de los habitats naturales, detener la pérdida de « Proteccién de especies
biodiversidad y, para 2020, proteger y prevenir la extincién de + Desafio del proyecto Polinizador SP
especies amenazadas. « Fundacién Nacional de Educacién
Ambiental
« Fondo Mundial para la Vida Silvestre
+ Fundacion Wyland

97 INFORME AMBIENTAL DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE



98

ALCANCE

1 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS

ODS 17: ALIANZAS PARA LOS OBJETIVOS

Reconocemos que ninguna entidad por si sola puede lograr los ODS de forma aislada. Estos son problemas
compartidos que requieren una respuesta compartida.

El Toyota Environmental Challenge 2050 busca crear un impacto positivo neto, que solo puede lograrse
mediante colaborando con nuestros grupos de interés. A través del poder de la colaboracién, esperamos crear
resultados duraderos en una macroescala que nos ayudard a construir un futuro mas sostenible.

TMNA apoya proyectos comunitarios locales, nacionales y regionales que se alinean con nuestra sostenibilidad
ambiental areas de enfoque de Carbono, Agua, Materiales y Biodiversidad. Concentrando nuestro apoyo en

las organizaciones que abordan desafios en estas cuatro areas centrales, estamos construyendo sobre nuestro
compromiso ambiental mas alld de Minimizar los impactos negativos y ayudar a promover un cambio ambiental
positivo en América del Norte. Compartimos nuestro conocimiento y colaboramos para que podamos construir
mas que grandes autos: estamos construyendo un mejor mafiana aprovechando el poder de la accién colectiva.

Obtenga mas informacidén sobre cdmo nuestras actividades contribuyen al logro del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 17. los Objetivos siguiendo los enlaces a continuacion.

ODS 17: ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS ENLACES DE INFORMES
MEDIOAMBIENTALES DE TMNA

17.17 Fomentar y promover alianzas publicas, publico-privadas y de la  Agua
sociedad civil eficaces, aprovechando la experiencia y las estrategias
de obtencién de recursos de los datos, el seguimiento y la rendicién

9, - Beca de Impacto del Consejo de la
de cuentas de las alianzas

Cuenca del Rio Huron

« Wyland Foundation
Biodiversidad

- Desafio del proyecto Polinizador SP
- Fundacién Nacional de Educacién
Ambiental

» Fondo Mundial para la Vida Silvestre

Kevin Butt
Senior Director, Environmental Sustainability
Toyota Motor North America, Inc.
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ARTICULO DE FONDO:

Séptimo Plan de Accién Ambiental

En 2015, anunciamos el Toyota Environmental Challenge 2050 — un conjunto de seis desafios visionarios
destinado a crear un impacto neto positivo en el planeta y la sociedad. Estos desafios estan guiando
nuestros esfuerzos para construir un futuro mejor, mas inteligente y sostenible. En América del Norte, las
actividades medioambientales de Toyota son disefiado en torno a cuatro areas de enfoque importantes que
impulsan los planes y acciones ambientales: carbono, agua, materiales y biodiversidad.

La planificacién, las estrategias y las acciones de sostenibilidad ambiental son impulsadas por un Plan de
ACCION. Estamos dividiendo la vision del Desafio 2050 en planes de accién incrementales de cinco afos.
Esta es cdmo la empresa esta trabajando para impulsar el cambio, paso a paso para lograr la neutralidad de
carbono y un resultado neto positivo impacto ambiental a nivel global.
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PLAN DE ACCION continua

SEPTIMO PLAN DE ACCION AMBIENTAL

Toyota ha anunciado el Séptimo Plan de Acciéon Ambiental, un nuevo plan de accién quinquenal para
acercarnos para lograr el Toyota Environmental Challenge 2050. Durante los préoximos cinco afios, el plan de

Toyota incluye:

g Electrificacion en toda la gama de Toyota y Lexus alrededor de 2025
Lograr un 40% de ventas de vehiculos nuevos electrificados para 2025
CARBONO
[:[]2 Reducir las emisiones absolutas de CO, del uso de electricidad en un
m 25% base en linea del afio fiscal 2014
Logistica: Reducir las emisiones absolutas de CO, en un 15% con
[:02 respecto a los niveles del afio fiscal 2018
A Proveedores: Reducir las emisiones absolutas de CO; en un 2% de los
LSA niveles del afio fiscal 2018 por afio de la cadena de suministro
Concesionarios: lanzar un programa medioambiental mejorado para
Toyota concesionarios para 2021.
/ ‘ \ Reducir el uso total de agua por unidad de produccion de vehiculos en
un 5% base en linea de 2020
AGUA
-
/ Continuar el desarrollo de sistemas de reciclaje de recoleccién de
@ baterias y programas
\ / Reducir los plasticos de un solo uso en todos los servicios de alimentos
ad en el lugar en un 75%, incluida la eliminacién de popotes de plastico
MATERIALES

Reducir la adquisicion de materiales de embalaje de plastico en un 25%
base en linea 2018

Qw Desarrollar estandares de gestion del habitat para 2022

BIODIVERSIDAD

LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son una coleccion de objetivos globales interconectados disefiados
para ‘lograr un futuro mejor y mas sostenible para todos”. Estos objetivos, establecidos en 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, estéd previsto que se cumpla para el afo 2030.

El Toyota Environmental Challenge 2050 se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles y refleja EL
compromiso de Toyota de trabajar con las partes interesadas de toda la sociedad en apoyo de una vida mas

limpia, mas saludable y futuro sostenible.

TODOS SE INVOLUCRAN

Sabemos que no podemos llegar solos. Nuestros objetivos requieren nuevas ideas, nueva tecnologia y
nuevas formas de pensar. Eso también requerird trabajar con socios comprometidos para ayudarnos a
encontrar soluciones en el camino.

¢Querer aprender mas? Visite Toyota.com/environment para ver las Ultimas historias.
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ARTICULO DE FONDO:

Avenida Eléctrica

CARBONO Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

Este proyecto apoya estos

oDs:
13 ioov

L3 2

Una de las preguntas que me hacen con mas frecuencia es: “; Cuando se generalizaran los vehiculos
eléctricos?” Invariablemente responda: “Ya lo estan™”

La electrificacion del automovil es posiblemente la mayor fuerza que esta transformando nuestra industria.
Apareciendo como a principios del siglo XIX, la electricidad nos ha servido cada vez méas en todo el espectro
de la automocion, lo que ha dado lugar a avances continuos en iluminacién, encendido, comunicaciones,
procesamiento, propulsion, regeneracién, de todas formas, de eficiencias y mas. Hoy en dia, la electricidad,
junto con la conectividad y la autonomia que permite, es impulsar la transformacién de la industria hacia un
nuevo paradigma de movilidad sostenible para todos.

Entonces, la electrificacidon estd con nosotros, es omnipresente y transformadora. También es una de

las fortalezas fundamentales de lo que hacemos en Toyota. De hecho, poseemos la linea de vehiculos
electrificados mas grande del mundo, vendiendo a nivel mundial mas de 2 millones al afio, que abarcan 55
modelos en nuestros sinérgicos hibridos eléctricos, eléctricos de bateria y de pila de combustible dentro de
la cartera de tecnologia eléctrica.

Como se ilustra en la Figura 1, hemos hecho que los hibridos eléctricos y su impacto de reduccién de
carbono sean la corriente principal el mercado, con mas eficiencia, mas ahorros y mas opciones para los
clientes, lo que resulta en mas personas en vehiculos més limpios que viajan millas mas limpias. Mas de 139
millones de toneladas de gases de efecto invernadero han sido evitado. Tuve el honor de ser el planificador
de productos del primer hibrido eléctrico de lujo del mundo, el Lexus RX 400h, en 2005.

101 INFORME AMBIENTAL DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE



AVENIDA ELECTRICA continta

Me enorgullece decir que hoy nuestra linea Lexus electrificada ha acumulado contribuyd a 19 millones de
toneladas de reduccion de CO,, el equivalente a la produccién combinada de CO, de aproximadamente
300,000 pasajeros automoviles cada afio, durante los ultimos 15 afios. Y ahora estamos acelerando
exponencialmente esa escala de reduccion de carbono con hibridos de venta rapida como el nuevo Venza,
Siennay el versatil complemento RAV4, con més de 40 millas de autonomia eléctrica pura que permite una

cobertura completa de cero emisiones del viaje diario promedio del cliente.

FIGURA 1/ TOYOTA HIBRIDO ELECTRICO

HYBRID ELECTRIC

“» Accelerates Electrification, Impact, Choice; &tiss
“Provides Infrastructure-Independent Customer

More Electrified Vehicles Than Any Other
The new electrified models further expand Toyota's U.S. leadership in

alternative powertrain vehicles. Toyota has over 40% share of the total
alternative fuel vehicle market, which includes a 75% share of the fuel cell

market and a 64% share of hybrids and plug-ins. By 2025, Toyota's goal is

to have 40% of new vehicle sales be electrified models, and by 2030

More Carbon Reduced (139 Million Tons of GHG Avoided) .
Globally, Toyota hybrid vehicles sold have avoided an estimated 139 p m

1G) into the atmosphere. In the U.S., - T o

expects that 1o increase to nearly 70%

38 million tons of GHG. This achievement | / i

is the result of Toyota's ol nding commitment to the environment

and creating a net positive impact on the planet and society.

More Customers in Cleaner Vehicles

“We believe the fastest way to lower greenhouse gases in the
transportation sector is to offer drivers lower carbon choices that meet

their needs;” said Gill Pratt, chief scientist of Toyota Motor Corporation and

CEO of Toyota Research Institute. "At every price point and with multiple
powertrains, we can put more people in cleaner automobiles across North
America to have the greatest near-term impact on total carbon emissions.”

Nuestra cobertura de cero emisiones se esta acelerando, con nuestras baterias eléctricas existentes como los
SUV UX'y CH-R para unirse en el préximo afo con la hermosa bZ4X que se ve a continuacion en la Figura 2,
con seis mas de sus Bz hermanos eléctricos de bateria muy cerca, y un total de 15 BEV durante los préoximos 45
meses. Este emocionante lanzamiento estd en alineacién estratégica con la infraestructura de apoyo, las vias

renovables y la amplificacion del volumen global socios como Subaru, Suzuki, Daihatsu y BYD.

FIGURA 2 / TOYOTA BATERIA ELECTRICA

BATTERY ELECTRIC

“ “Beyond Zero”, Personal, Connected, Zero-Emissioniian
% Aligned Rollout w/ Regional Infra, Renewables, & Partners

Toyota announces its new BEV series, Toyota bZ, in
establishment of a full line-up of electrified vehicles

« Aconcept version of the first model in the series, the Toyota bZ4X, to be unveiled in
Shanghai
 15BEVs,including 7 Toyota bZ BE! 2025
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AVENIDA ELECTRICA continta

Nuestra expansion sinérgica similar en la electrificacion de celdas de combustible a escala comercial

(ver Figura 3) es posiblemente alin més emocionante, dada la enorme necesidad global de electrificar el
transporte, el movimiento de mercancias y la energia generacién, y la capacidad Unica de la electricidad de
celda de combustible de hidrégeno para escalar como una solucidn flexible, resistente y sostenible de cero
emisiones a las centrales eléctricas mas grandes y mas dificiles de eliminar, donde el tamafo, la sinergia, la
durabilidad, la productividad, el rendimiento y el tiempo de actividad operativo, todos los sellos distintivos
de Toyota, son primordiales, y las baterias solo se quedan cortos.

FIGURA 3 / TOYOTA COMBUSTIBLE CELDA ELECTRICA

FUEL CELL ELECTRIC

% Full E-Solution with High Capability, Productivity; Scalai
+ Breadth of Applications Accelerating to EcosystemScale

Sustainable

‘ q e Scalable t
1 Electrification Society

TRUEERD

Cuando se ve de manera integral, como en la Figura 4, el avance electrificado a escala sinérgica es algo que
en Toyota puede proporcionar de forma Unica, y ese es un activo y una capacidad enormemente valiosos que
coincide con la magnitud total de las necesidades del mercado. A la izquierda, puede ver la progresién de los
clientes minoristas y comerciales, y su aceleracién necesidad de una diversidad de soluciones mas ecoldgicas
basada en su propia movilidad y operativa cada vez mas ecoldgicas necesidades. Ese conjunto de soluciones
requiere una infraestructura electrénica flexible y preparada para el futuro, amortizada a través de poli
generacion, almacenamiento y renovacion de activos. Con integraciones V2X y CASE que abarcan las ofertas
de cartera sinérgicas de los conjuntos complementarios de soluciones eléctricas hibridas, de bateria y de pila
de combustible que ve aqui. Todo lo cual habilita escala de transicién flexible. Escala humana. Y limpio, capaz,
a escala comercial. Movilidad y potencia cada vez mejores generacién y CASO del ciclo virtuoso. Por una
sociedad sostenible. Y un planeta empoderado.

103 INFORME AMBIENTAL DE TOYOTA EN AMERICA DEL NORTE



AVENIDA ELECTRICA continta

FIGURA 4 / TOYOTA ELECTRIFICACION SINERGISTICA A ESCALA

TOYDTA SYNERGISTIC ELECTRIFICATION AT SCALE

SOLUTION DIVERSITY REQUIRED

i -

Diverse Customer E-Transitional Needs

Flexible, Future-Proofed E-

AAA.

Poly-Generating, -Storing, & -Renewing

Demand for ZEV @ Scale Accelerating

Entonces, en resumen, cuando alguien te pregunta: “;Cudndo se generalizaran los vehiculos eléctricos? Y como
esta Toyota ¢ participativo?” podra sonreir y responder: “Ya lo estan, y estamos ayudando a liderar el camino”
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Ash Corson
Corporate Strategy & Planning
Toyota Motor North America, Inc.
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ARTICULO DE FONDO:

Construyendo para el futuro

Este proyecto apoya este Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas
ODS:

CLEAN WATER RESPONSIBLE
AND SANITATION CONSUMPTION
AND PRODUCTION

13 CLIMATE LIFE
ACTION ON LAND

Los miembros del equipo de Toyota siempre se han guiado por los principios rectores de la empresa

de mejora, conocida por nosotros como KAIZEN, y eliminacién de MUDA, o eliminacién de cualquier
desperdicio del proceso de fabricacidon de nuestros vehiculos. Pero ;sabias que nuestro incansable enfoque
en KAIZEN y la eliminacion MUDA se extiende mucho mas alld de nuestras operaciones de fabricacion?
Reconocemos que nuestra huella de edificio es significativa, y nuestro trabajo para minimizar y optimizar su
impacto ambiental estd, por tanto, dirigido por estos mismos principios rectores de Toyota.

A medida que la huella de nuestro edificio fisico comenzd a aumentar a fines de la década de 1990, hicimos
un esfuerzo concertado para aplicar pautas ambientales y nuestros principios rectores en la forma en

que disefiamos, construimos y operamos nuestras instalaciones. El objetivo era asegurar la aplicacién de
practicas sostenibles en nuestros proyectos. Este enfoque se utilizé en 2000 cuando comenzd el disefio

de la antigua expansién del campus de la sede de Torrance, California conocido como Campus Sur. Este
proyecto de 643,000 pies cuadrados aumentoé el tamafio del campus de la sede en un 47 por ciento y,
cuando se completd en 2003, fue el edificio comercial LEED Gold® mas grande del mundo. South Campus
también albergaba lo que en ese momento era la energia solar fotovoltaica comercial mas grande en
sistemas en azoteas, asi como muchas otras caracteristicas sostenibles.

Desde entonces, nuestras participaciones inmobiliarias en América del Norte han crecido y varias

instalaciones se han sometido a expansiones. Durante este tiempo, hemos perfeccionado continuamente
nuestro enfoque de la edificacién y la construccién ecoldgicas.
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EL FUTURO continda

NUESTRO ENFOQUE DE CONSTRUCCION VERDE

Nuestro objetivo es incorporar los mas altos niveles de caracteristicas sostenibles en todos los aspectos de la
construccién y la renovacion de proyectos. Estos son los pasos clave que damos a medida que avanzamos en el
disefo, la construccién y la puesta en servicio de nuevos proyectos:

+ Establecer una visién de sostenibilidad y metas aspiracionales especificas del proyecto.

« Abordar las cuatro areas de enfoque medioambiental de Toyota Motor North America: carbono, aguay
materiales y Biodiversidad.

« Adoptar un disefo integrado y holistico y un enfoque de entrega para garantizar la participacién de
disefladores, ingenieros, contratistas y usuarios interesados en la concepcidén del proyecto y
continuamente a través de la terminacién y la puesta en servicio.

* Retar al equipo del proyecto a ser innovador y aspirar al liderazgo en medio ambiente sostenible.
« Revisar varios programas de certificacion de terceros para conocer sus mejores practicas y orientacion.
« Utilizar un enfoque deductivo en lugar de un enfoque aditivo para la sostenibilidad.

« Evaluar posibilidades e implementar opciones basadas en el desempefio ambiental a largo plazoy
valor financiero asi como costo inicial.

La sostenibilidad integrada se incorpora en las primeras etapas del disefio conceptual utilizando un método de
enfoque deductivo. Esto significa que nuestro objetivo es "no dejar piedra sin remover” en la incorporacién de
Oportunidades de disefio y sistemas. Se discute y evalia una amplia gama de opciones desde el principio.

Si bien se discute una amplia variedad de opciones, no todo tiene sentido para un proyecto determinado. Por
ejemplo, utilizando un sistema geotérmico para ayudar al sistema de enfriamiento del edificio en el campus de
nuestra sede en Plano parecia una buena idea para reducir el consumo de electricidad. Una buena idea, es decir,
hasta que el anélisis lo mostrd, debido a la pesada carga de enfriamiento impuesta por el caluroso verano del
norte de Texas, la temperatura del suelo aumentaria por dos grados!!

La energia edlica en el sitio en Texas parecia tener sentido hasta que nos dimos cuenta de que las palas de la
turbina edlica serian méas de 300 pies de didmetro y su nivel de ruido no seria tan agradable.

GANANDO LEED

Nuestros esfuerzos han sido reconocidos por el U.S. Green Building Council con el premio de cinco LEED
Platinum® certificaciones: tres para el campus de la sede de Plano, Texas, y una para la Ingenieria de Produccién
& Centro de fabricacidon en Georgetown, Kentucky; el Centro de proveedores en York Township, Michigan; y la
Oficina del Area Este de Lexus en Parsippany, Nueva Jersey.

Ademads, contamos con 12 instalaciones que han obtenido otros niveles de certificacién LEED (Gold, Silver

y Certified), y muchos de nuestros distribuidores independientes han seguido nuestro ejemplo. De hecho,
tenemos mas Toyota / Lexus Concesionarios con certificacion LEED que nuestros competidores combinados.
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EL FUTURO continda

MIRANDO HACIA EL FUTURO

Hemos aprendido mucho de estas experiencias y estamos aplicando nuestro aprendizaje a otros proyectos.

Por ejemplo, el nuevo Centro de distribucién de piezas del este de Canada en Ontario utiliza calefaccion
geotérmica que reduce la dependencia del edificio del gas natural, tiene vidrios dindmicos de atenuacion
automatica en todas las oficinas, utiliza luces LED con sensor de movimiento y ahorra agua por afio al
recolectar agua de lluvia en una cisterna y usar flujo bajo comodidades. Se instalarad un panel solary
comenzara a operar en 2022. Se espera que este edificio gane Certificacién de disefio de edificios LEED y
Zero Carbon del Canadian Green Building Council. Una vez certificado, se espera que el ECPDC sea uno de
los edificios con certificacién cero carbonos mas grandes en Canada y en Norteamérica.

Seguimos perfeccionando nuestro enfoque de la construccién ecoldgica, buscando formas de minimizar el
impacto medioambiental huella de nuestros edificios y maximizar nuestros impactos positivos. No todos los
proyectos buscaran la certificaciéon LEED, pero todos apuntaran a incorporar caracteristicas sostenibles en la
mayor medida practica.

Estas acciones respaldan el Toyota Environmental Challenge 2050, que tiene como objetivo ir mas allad de

la mera minimizacién impacto ambiental para crear un cambio neto positivo. Esperamos poder compartir
edificios ecoldgicos adicionales éxitos en el futuro, incluida la renovacién de nuestra instalacién de logistica
de vehiculos en el puerto de Long Beach en California y la construccién de un nuevo centro de visitantes en
la planta de ensamblaje de Mississippi. Ambos proyectos son presentarse para la certificaciéon LEED®.

Mark Yamauchi

LEED AP®

Manager, Environmental Sustainability
Toyota Motor North America, Inc.
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